Strategia de cercetare a Faculatii de Educatie Fizica si Sport Timisoara
Perioada 2020-2024

1. Introducere
Facultatea de Educatie Fizica si Sport (FEFS) este cea mai importanta si reprezentativa institutie de invatamant superior din domeniu din vestul
tarii. FEFS promoveaza deopotriva activitatea de cercetare fundamentald (progresul in cunoastere), cat si cercetarea aplicativa (solutii pentru
problemele societatii de astazi, in concordanta cu prioritatile regionale sau nationale). Strategia de cercetare a FEFS este convergenta cu misiunea
UVT de cercetare avansata si educatie, ceea ce implica racordarea la practicile si standardele de performanta academica internationala.

Viziunea pe care 0 propunem n perioada 2020-2024 este in concordanta cu Strategia UVT si implica trei axe principale:

» Stimularea cercetirii fundamentale din FEFS, a rezultatelor stiintifice relevante, si vizibile la nivel national/international, intr-o maniera ce
conduce indirect la accederea si/sau mentinerea FEFS;

» Stimularea demersurilor de transfer tehnologic, al know-how-ului si inovatiei in aria strategica - sanatate, prin programe de cercetare
incadrabile in domeniile de specializare inteligenta si Th domeniile prioritare de inovare ale Comisiei Europene, in acord cu prioritatile existente
la nivel regional si national,

> Imbunatitirea serviciilor de suport pentru activitatea de cercetare, prin servicii de educatie si formare in cercetare, stimularea publicatiilor
de impact ale doctoranzilor si intensificarea promovarii rezultatelor de cercetare ale membrilor FEFS in mass media si social media.

Este realizata o analizd SWOT care reflecta specificul axei.



PILONUL 1.

Obiectivul 1.1 Stimularea performantei stiintifice cu relevanta internationala

Analiza SWOT aferentd axei 1 (cercetare competitiva) din strategia de cercetare

Puncte tari (S)

| Puncte slabe (W)

| Oportunititi (O)

Amenintari (T)

1. Structura organizationala

1. Viziunea reformista si de
internationalizare a
conducerii FEFS.

2. Existenta unor colaborari
internationale individuale sau
institutionale).

3. Implementarea unui sistem
de evaluare a performantelor
membrilor FEFS, aprobat de
senatul UVT

4. Sprijinirea unor reviste cu
potential stiintific
international

5. Existenta unui fond de
documentare stiintifica
consistent (accesul la
literatura de specialitate) (
FEFS-UVT, parte din reteaua
ANELIS Plus)

6. Politica de stimulare in
vederea atragerii de fonduri
venituri din granturile
castigate prin salarii, procent
din regie aflat la dispozitia
directorului de grant).

1. Constientizarea scazuta in
randul mai multor cadre
didactice a necesitatii
schimbarii practicii
academice, indeosebi a
adaptarii si incurajarii
obtinerii de rezultate
stiintifice cu relevanta
internationala (indicatorii
reflectati in ierarhiile
internationale).

2. Colaborari organice
internationale limitate.

3. Un numar redus de
aplicatii (implicit finantari
obtinute) raportat la
numarul de cadre didactice
si de cercetatori din FEFS,
n competitiile nationale /
internationale, prin
comparatie cu
universitatile din consortiul
Universitaria si cu unele
universitati din Timisoara.

4. Un numar scdzut de
cercetatori / cadre
didactice in domenii
consacrate din perspectiva
cercetarii fundamentale

1. Existenta unui sold anual
pozitiv pentru UVT ceea ce
permite atragerea de personal
didactic si de cercetare nou,
precum si premierea
consistenta a cercetatorilor
performanti.

2. Existenta consortiilor
europene (in cazul nostru
apartenenta la UNITA), fapt ce
faciliteaza colaborarile
stiintifice internationale.

3. .Existenta mai multor
consortii si institutii
internationale (ESA, EGI,
CLARIN etc.) ce pot contribui
la cresterea colaborarilor si,
implicit, la vizibilitatea,
calitatea si numarul articolelor
publicate si valorificarea
capacitatii universitatii de a se
integra 1n astfel de retele de
cercetare si inovare.

Criterii CNATDCU eterogene,
unele irelevante pentru indicatorii
din ranking-urile internationale,
Indicatori CNFIS insuficient
ancorati la clasamentele
internationale.

Practici concurentiale neortodoxe
de resurse umane, practicate in
anumite universitati

Praguri salariale mai putin
competitive care face dificila
selectia de personal tanar /
debutant.

Calendar imprevizibil al unor
competitii organizate de UEFISCDI
(inclusiv absenta acestora din
anumiti ani) ceea ce afecteaza
viabilitatea unor echipe de
cercetare.

Finantarea din diferite fonduri
(FDI, FSS) sau din VP contine
multiple restrictii cu privire la
cheltuieli de capital / investitii in
infrastructura de cercetare.




5. Corelarea scazuta a
curriculei din domeniul de
stiintd cu nevoile de
dezvoltare pe zona
cercetdrii stiintifice

Tinte pentru perioada 2020-2024

1. Clasarea FEFS in top 3 la nivel national

(conform metodologiei ARWU pe domenii de stiintd si, dupd caz, a rezultatelor oferite de CNFIS, doar pentru domenii de stiinta cu minimum 10
titulari in UVT si care au cel putin un program de studii universitare de licenta in portofoliu)

Indicatori de performanti pentru O1.1 (stimularea performantei stiintifice)

1.1. O cresterea medie anuala cu 5% a productiei stiintifice indexate Web of Science / Scopus

(publicatii de tip article sau review din bazele WoS — SCIE, SSCI, AHCI, ESCI, respectiv Scopus)

1.2 Procentul de crestere al productiei stiintifice FEFS sa fie este cel putin egal cu procentul de crestere al universitatilor concurente (UAIC, UBB,

UB)

(analiza realizata pe fiecare domeniu de studiu conform metodologiei ARWU, respectiv a metodologiei CNFIS)

Pentru toti indicatorii raportarea se face fatd de media a trei ani anteriori (de exemplu, pentru performanta din 2021 fata de media obtinuta in 2018,
2019 si 2020; in 2022 fatd de media obtinuta pentru performantele din 2019, 2020 si 2021 etc.).

Masuri si instrumente (de baza) in vederea atingerii tintelor / indicatorilor

Stimulente prevazute in cadrul Metodologiei de evaluare anuala a rezultatelor si performantelor profesionale individuale (cu implementare
Tncepand din 2023, anual)

Stimulente prevazute in cadrul Metodologiei-cadru privind stabilirea de salarii diferentiate (implementat, anual)

Stimulente prevazute in cadrul Metodologiei privind acordarea gradatiilor de merit (implementat, anual)

Revizuirea metodologiei de concurs pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare vacante, respectiv implementarea unei metodologii
de promovare pe post exclusiv pe criterii de performanta (in 2022 sau 2023)

Subventionarea publicatiilor cu acces deschis, indexate Web of Science si incadrabile in zona Q1 (rosie) sau Q2 (galbend) din VP UVT sau
din alte fonduri speciale precum FDI sau FSS (implementat, anual)

Evaluarea anuala a performantei pentru monitorizarea progresului, respectiv a reducerii ecartului fatd de universitatile pozitionate pe prima
pozitie din domeniul de stiinta.

Stimularea capacitatii de cercetare de la nivelul centrului de cercetare: (a) performante; (b) interdisciplinare, prin acordarea prioritara a
unui sprijin financiar necesar upgradarii infrastructurii si atragerii de expertiza din afara centrului.



Obiectivul 1.2 Extinderea infrastructurii de cercetare a FEFS si atragerea de fonduri pentru activitatea de cercetare

Se vor realiza: (a) unele investitii punctuale in echipamente care sa ofere un avantaj competitiv in plan national, respectiv (b) o mai buna exploatare
a infrastructurii de cercetare deja existenta in cadrul universitatilor din ATU. De asemenea, vom continua sa oferim sprijin pentru (i) a asigura
mentenanta unor echipamente existente, respectiv pentru (ii) a moderniza echipamente sau software-uri existente prin upgrade.

Cercetarea de calitate are nevoie nu doar de echipamente, software sau materiale consumabile, ci si de acces la literatura de specialitate. De aceea,
vom continua sa acordam prioritate asigurarii accesului la baze da date (reviste) si sa extindem acest acces catre alte baze de date, neincluse in oferta
consortiilor de tip ANELIS Plus.

O parte din investitia n infrastructura (echipamente, software etc.) poate fi facuta prin granturi de cercetare, deoarece acestea beneficiaza de un
cadru legislativ favorabil, prin comparatie cu finantarea din alte surse. Granturile nu faciliteaza doar astfel de achizitii, ci ofera posibilitatea angajarii
de resursa umana pentru activitatile de cercetare, impulsionand cercetarea stiintifica din FEFS. De aceea, o prioritate in cadrul O1.2 este stimularea
aplicarii pentru granturi de cercetare si a stimularii includerii cheltuielilor de capital in cadrul granturilor obtinute.

Tinte pentru perioada 2020-2024
1. Cresterea semnificativa a veniturilor atrase prin granturi de cercetare
(se au in vedere programele din PNCDI si cele din Horizon 2020 / Europe)

Indicatori de performanta pentru O1.2

1. Cresterea cu 3% a cheltuielilor de upgrade / mentenanta pentru echipamente si software

(anual, prin comparatie cu media ultimilor trei ani, procent minimal, inclusiv servicii de abonare software)

5. Cresterea cu 5% a numarului total de accesari a bazelor de date achizitionate de catre UVT

(anual, prin comparatie cu media ultimilor trei ani, procent minimal)

2. Cresterea cu 5% a numarului de aplicatii depuse in cadrul competitiilor nationale (PNCDI)

(anual, prin comparatie cu media ultimilor trei ani din PNCDI, procent minimal)

3. Cresterea cu 5% a numarului de proiecte de grant depuse in cadrul competitiilor internationale (Horizon Europa) (anual, prin comparatie cu
media ultimilor trei ani)

4. Cresterea cu 5% a veniturilor din granturi de cercetare castigate in competitii nationale si internationale (anual, prin comparatie cu media
ultimilor trei ani )

Masuri si instrumente (de baza) in vederea atingerii tintelor / indicatorilor
= Aplicarea FEFS in calitate de partener/coordonator la cel putin un proiect national sau european de tipul dezvoltarii unor proiecte strategice
CDlI, de tipul HUB-urilor de cercetare / accelerare / transfer tehnologic (pana in 2025)



Finantarea din fondul de cercetare (VP) sau din alte fonduri speciale (gen FDI) a unor cheltuieli care vizeaza mentenanta unor echipamente
sau software sau upgrade-ul acestora, cu respectarea normelor legale aplicabile (in baza unui call deschis si a ierarhizarii propunerilor primite
in baza unor criterii transparente si explicite) (anual, implementat).

Suplimentarea accesului la alte baze de date specifice domeniului de stiinta, in baza nivelului de accesare a bazei respective de date
Autonomie oferita directorului de grant in privinta modului in care se consuma regia proiectului, cu flexibilizarea procentului din regie in
functie de ponderea cheltuielilor de capital (de exemplu, 75% pentru cheltuieli de capital mai mari de 25% din valoarea devizului postcalcul
sau pentru proiecte castigate prin competitie internationald vs. 25% pentru granturi fara cheltuieli de capital incluse) (din 2023).
Stimularea includerii cheltuielilor de capital in cadrul granturilor obtinute prin alte masuri, cum ar fi diferentierea procentului de regie
solicitat de UVT, in functie de structura echipei si a cheltuielilor (in analiza, din 2023).

Stimulente Tn Metodologia-cadru privind stabilirea de salarii diferentiate pentru depunerea de aplicatii de grant (cu Tncurajarea aplicatiilor
n competitii internationale)

Reducerea uzurii administrative pentru directorii de proiect, prin angajarea unui expert cu rol de administrator ih cadrul DCSCU care sa
gestioneze situatiile speciale din procesul de achizitii pentru proiectele de cercetare din UVT, precum si achizitiile realizate din fondul de
cercetare al UVT sau alte fonduri speciale cum ar fi FDI sau FSS, care fac ca obiect activitatea de cercetare.

Obiectivul 1.3 Networking si internationalizare
Cercetarea de excelenta si obtinerea de rezultate notabile In cercetare sunt imposibil de atins in absenta stimularii masurilor de internationalizare si
a networking-ului stiintific si profesional. Colaborarile internationale aduc mai multe citari, prin urmare mai multa vizibilitate la nivel international

......

cercetare) aduc adesea rezultate stiintifice, contribuie la deprinderea de noi competente si schimba mentalitati.

Tinte pentru perioada 2020-2024
Cresterea gradului de internationalizare si a vizibilitatii cercetarii din FEFS
(ca urmare a cresterii ponderii angajatilor strdini, a ponderii publicatiilor realizate in colaborare internationala etc.)

Indicatori de performanta pentru O1.3

1. Mentinerea numarului de parteneriate internationale Strategice de cercetare

2. Cresterea anuald cu 5% a numarului de mobilitati de cercetare (nu include mobilitatile Erasmus) realizate de catre personalul didactic si de
cercetare din FEFS (in pandemic procentul de crestere acceptat este de 2%).

3. Anual, cel putin 5% dintre publicatiile FEFS de tip article sau review din Web of Science sunt realizate in colaborare internationala

Masuri si instrumente (de bazi) in vederea atingerii tintelor / indicatorilor

Acoperirea cheltuielilor asociate participarii in consortii/clustere internationale si nationale

Implementarea programului de stagii de cercetare cu durata de 4 saptamani, pentru cadre didactice si cercetatori tineri, angajati cu norma
intreagd la UVT (implementare din 2022)

Stimulente incluse Tn Metodologia de evaluare anuala a rezultatelor si performantelor profesionale individuale (cu implementare incepand
din 2023)



= Extinderea stimulentelor in Metodologia-cadru privind stabilirea de salarii diferentiate (pentru publicatii in colaborare internationala, din
2022, apartenenta la actiuni tip Cost etc.)

» Implementarea activitatilor cuprinse in proiectele consortiului UNITA.

» Stimularea mobilitatilor de incoming pentru specialisti internationali, printr-o mai buna valorificare a programului implementat de visiting
professor / visiting scholar, cat si prin alte solutii punctuale (de exemplu, guest speaker etc.) sau strategice (de exemplu, ERA Chair sau
Endowed Chair).

Obiectivul 1.4 Atragerea de cercetatori valorosi si cresterea bazei de cercetatori

Acest obiectiv aduce flexibilitate de actiune in atingerea multora dintre tintele propuse anterior. De exemplu, o crestere cu 5% a productiei stiintifice
poate fi obtinuta, atat printr-o crestere a productivitatii personalului existent cu 5%, cit si prin mentinerea productivitatii personalului la nivelul
actual, insotita de o crestere cu 5% a personalului didactic si de cercetare.

Solutia este angajarea de cercetatori si cadre didactice. Pe cat de simpla, pe atat de dificil este de implementat, din cauza barierelor externe si interne
de atragere de forta de munca. Cea mai importantd bariera externa ar fi un interes mai scazut din partea acestor cercetatori pentru continuarea
activitatii si in cazul unei cariere universitare la FEFS. Nivelul salarial este semnificativ mai putin atractiv decat cel oferit de universititi din
strainatate, ceea ce face dificild repatrierea unor cercetatori din diaspora. La acestea se adauga politica de pensionare a personalului titular la
Tmplinirea varstei de 65 de ani, care a condus la scaderea numarului de angajati ai UVT, pentru ca intrarile in sistem sunt depasite de suma
pensiondrilor si a plecarilor din sistem. Complementar acestei teme este faptul ca in european se vorbeste tot mai apasat despre nevoia universitatilor
de a adera la Carta europeand a cercetatorilor si la Codul de recrutare a cercetatorilor, ceea ce implica un proces amplu de elaborare, punere in
aplicare si evaluare a planurilor de actiune din cadrul ,,Strategiei de resurse umane pentru cercetatori” (HRS4R), elaboratd de catre Comisia
Europeana. Aderarea va conduce la imbunatatirea proceselor de recrutare din UVT si la o crestere a atractivitatii unei cariere in cercetare la FEFS.

Tinte pentru perioada 2020-2024

1. Cresterea numerica a corpului academic din FEFS la minimum 30 de persoane

(la finalul anului 2024, cadre didactice si cercetatori angajati cu normd intreagd, pozitii pe perioadd nedeterminata sau determinatd)

2. Cresterea nivelului de competitivitate a resursei umane atrase in FEFS

(+ experimentati vs. — debutanti; + international vs. — national; + determinatd vs. — nedeterminatd; + cercetare vs. — didactic; + nou veniti vs. -
promovari)

Indicatori de performanta pentru O1.4

1. Cresterea cu 5% a angajatilor cu norma intreaga in cadrul FEFS

(ritm mediu de crestere anuala, pentru a atinge tinta cantitativa de 800 de cadre didactice si cercetatori in 2027).

2. Cresterea cu 5% a ponderii angajatilor experimentati proveniti din afara FEFS

(ritm mediu de crestere anuald, ponderea reprezinta raportul dintre externii non-debutanti angajati si totalul persoanelor angajate in FEFS pe
pozitii didactice | cercetare, Tn urma unui concurs sau a unui examen de promovare)

3. Cresterea cu 5% a nivelului de atractivitate pentru o cariera universitara



(ritm mediu de crestere anuald, ponderea reprezinta raportul dintre numarul angajatilor pe o pozitie debutanta (de exemplu asistent de cercetare
sau asistent didactic) si totalul persoanelor angajate in FEFS pe pozitii didactice / cercetare, in urma unui concurs sau a unui examen de promovare)
4. Cresterea cu 5% a ponderii corpului academic international din totalul angajarilor realizate pe pozitii didactice sau de cercetare

(ritm mediu de crestere anuald, ponderea reprezinta raportul dintre numarul de cadre didactice §i cercetdtori care nu au cetdtenie romdnda din
totalul persoanelor angajate pe pozitii didactice sau de cercetare, in urma unui concurs sau a unui examen de promovare)

Masuri si instrumente (de bazi) in vederea atingerii tintelor / indicatorilor

2. Implementarea unui pachet atractiv WELCOME de atragere a cercetatorilor experimentati, cu performante in activitatea de cercetare, prin
intermediul unor granturi non-competitive de instalare.

3. Implementarea unui pachet atractiv de atragere de bursieri postdoctorali, prin intermediul unui program anual de burse postdoctorale competitive
(in implementare, de revizuit, eventual si prin acceptarea unor rezidente virtuale la un alt plafon de cheltuieli)

4. Implementarea unui pachet atractiv de atragere a debutantilor spre o cariera academica, prin intermediul unui program complementar de burse
sau granturi de integrare, avand drept scop perfectionarea profesionald, cu accent pe competentele de cercetare (de implementat din 2022)

5. Implementarea unui pachet similar pentru masteranzi (burse) si studenti sau absolventi ai ciclului licenta (burse si promovarea unui traseu complet,
ce include studiile doctorale — 3+5)

6. Includerea performantei ca un criteriu de baza in decizia de sprijinire a scoaterii la concurs pentru ocuparea unor pozitii vacante didactice sau de
cercetare.



PILONUL 2

Daca pilonul 1 din strategie are o relevanta sporita indeosebi pentru componenta de cercetare fundamentala si pentru competitivitatea resursei umane
din cercetare, cel de-al doilea pilon din strategie vizeaza cercetarea aplicativa cu rezultate in sfera dezvoltarii-inovarii si a transferului de solutii si
tehnologie catre mediul social-economic.

Analiza SWOT pentru axa 2 (cercetare aplicativi si transfer tehnologic) din strategia de cercetare

Puncte tari (S) | Puncte slabe (W) | Oportunititi (O) | Amenintiri (T)
3. Structura organizationali
1. Existenta unor cercetatori 1. Structura programelor de 1. Apartenenta la consortiul 1. Riscul de migrare a expertilor
interni interesati de activitatile de | studii din UVT (absenta UNITA poate facilita transferul FEFS(existenti sau formati in
cercetare-dezvoltare-inovare domeniilor de inginerie, de know how si bune practici pe | viitor) catre mediul de business ca
2. Expertiza stiintifica ridicata in | medicina) diminueaza potentialul | componentele de inovare si urmare a stimulentelor financiare
domeniile de specializare de transfer tehnologic al FEFS. antreprenoriat inovativ (vezi semnificativ mai mari.
inteligenta, insemnand un 2. Relevanta redusa a INNoUNITA si RE-UNITA). 2. Legdtura puternica a
potential ridicat de transfer stimulentelor oferite pentru 2. Existenta unui numar mare de | universitatilor tehnice cu partenerii
tehnologic. activitati de dezvoltare-inovare, | oportunitati de finantare (mai economici, ceea ce poate crea un
3. Experienta anterioara comparativ cu stimulentele ales fonduri structurale) in zona | dezavantaj concurential pentru
acumulata de FEFS fin sfera pentru o carierd profesionala transferului tehnologic, inovarii | FEFS sau unul de perceptie in
antreprenoriala prin intermediul | bazata pe publicarea de articole si a domeniilor de specializare eventualitatea unor call-uri
unor granturi in parteneriat cu stiintifice. inteligenta (la nivel regional, competitive.
actori economici 3. Activitatea slaba a Oficiului national si european). 3. Aspectul formal al multor
4. Existenta partenerilor pentru Transfer Tehnologic din 3. Congruenta crescuta intre consultari privind elaborarea de
strategici ai UVT /FEFS din cadrul DCSCU. domeniile prioritare de cercetare | strategii locale, judetene, regionale
mediul social-economic (GPS) aplicativa din UVT si prioritatile | sau nationale, ceea ce poate
stabilite la nivel regional, conduce la stabilirea unor prioritati
national si european. diferite de cele care fac efectiv
4. Nevoia ridicata de inovare din | legdtura dintre nevoile mediului de
cadrul mediului economic local afaceri si expertiza mediului
si regional. academic, ceea ce poate afecta
potentialul de transfer tehnologic.
4. Dezechilibrul de stimulente
pentru cercetare fundamentala vs.
cercetare aplicativa, ceea ce
conduce la ignorarea nevoilor
sociale si tehnologice si la o slaba




valorizare a parteneriatelor cu
partenerii industriali.

Obiectiv 2.1. Sanitate, calitatea vietii si incluziune sociala

Corespondenta dintre directiile prioritare din FEFS in acord cu directiile prioritare ale UVT si prioritatile europene/nationale/regionale

Directii prioritare in UVT Sanitate, calitatea vietii si incluziune sociala
Agenda Strategica de Cercetare SNCDI 2020-2024 (Strategia Nationala de Sanatate / Cultura, creativitate si societate inclusiva
Cercetare-Dezvoltare-Inovare) / Programul Horizon Europe

PNRR Pilonul 5: Sanatate, rezilientd economica, sociala si
(Planul National de Redresare si Rezilientd) institutionala cu cele 3 componente (ex. sdnatate)
SNSI Sanatate — preventie, diagnostic si tratament avansat
(Strategia Nationala de Specializare Inteligentd)

SRSI ADR Vest Sanatate si calitatea vietii

(Strategia Regionald de Specializare Inteligenta pentru regiunea Vest)

Tn sprijinul acestei directii strategice exista structuri de cercetare cum este Centrul de cercetare in Ttiinta Sportului a Educatiei Fizice si
Kinetoteraaiei. Complementar, in sprijinul acestuia se vor forma echipe de cercetare mixte, rezultate in baza colaborarilor internationale din cadrul
Consortiului UNITA.

Tinte pentru perioada 2020-2024

1. Investitii 1n infrastructura de cercetare si resursa umana

2. Intensificarea parteneriatelor cu mediul socio-economic in zona cercetarii aplicative

(prin oferirea de solutii si servicii inovative si prin oferirea de servicii de cercetare stiintificd si de consultantd pe teme specifice vizate de cdtre
mediul socio-economic)

Indicatori de performanti pentru 02.1, 02.2 si 02.3

1. Cresterea cu 5% pe an a veniturilor atrase de UVT din parteneriatele cu mediul social-economic

(anual, ritm mediu de crestere)

2. Cresterea cu 5% pe an a ponderii publicatiilor WoS in colaborare mediul socio-economic

(anual, publicatii cu minimum un co-autor cu afiliere in afara INCD-urilor sau a universitatilor)

3. Cresterea cu minimum 5% pe an a numarului de aplicatii depuse in competitiile nationale de proiecte din PNCDI — pilonul 1l (ex. granturi de tip
PED, Solutii etc.) sau internationale Pilonul III din Horizon Europe.

4. Minimum 1 grant intern de cercetare acordat pentru maturizarea solutiilor inovative (anual)



Masuri si instrumente (de bazi) in vederea atingerii tintelor / indicatorilor

1. Investitii in infrastructura de cercetare si resursa umana implicata in cercetare / oferire de expertizd contra cost agentilor economici. Modelul
implementat in prezent prin servicii / expertiza in Arheologie ar trebui multiplicat.

2. Organizarea anuald a minimum 2 evenimente de tip open day in vederea identificarii de parteneri din mediul socio-economic, respectiv a informarii
cu privire la oportunitatile si conditiile de finantare aparute in zona de dezvoltare-inovare

3. O sesiune anuala de instruire cu privire la stadiile de dezvoltare ale unui produs / serviciu (TRL) si alte elemente specifice parteneriatelor cu
mediul industrial.

4, Intensificarea parteneriatelor internationale in domeniile prioritare vizate, valorificind reteaua si oportunitatile oferite de apartenenta la Consortiul
UNITA, prin minimum o colaborare internationald pe fiecare directie prioritara.

Obiectivul 2.2. Crearea unui ecosistem de cercetare si inovare pentru transferul tehnologiilor, inovirii si al know-how-ului

. Daca obiectivele antreioare urmaresc in primul rand stimularea cercetarilor aplicative cu potential de valorificare in mediul social-economic, O 2.2
este un obiectiv transversal, de facilitare a activitatii de dezvoltare-inovare, indiferent daca acesta se incadreaza sau nu intr-un domeniu aplicativ
prioritar, ce vizeaza indeosebi activitati de suport, implementate prin intermediul unui Centru de Transfer Tehnologic acreditat de la nivelul UVT.

Tinta pentru perioada 2020-2024
1. FEFS principalul actor academic din domeniu din regiunea de Vest a tarii in sfera activitatilor CDI
(prin implementarea unui set de bune practici si de activitati de sprijin pentru aria CDI si antreprenorialul de inovare)

Indicatori de performanta pentru 02.2

1. Aderarea UVT Digital & Green Living Lab la Reteaua Europeana de Living Labs (in 2022)

2. Rezultate anuale financiare pozitive si in crestere pentru Centrul de Transfer Tehnologic al UVT (si pentru eventuale companii spin-off derivate)
3. Instruirea anuald a minimum 5 persoane dintre cadrele didactice si cercetatorii din FEFS activi in sfera dezvoltarii-inovarii sau interesati de acest
domeniu.

Masuri si instrumente (de bazi) in vederea atingerii tintelor / indicatorilor

1. Depunerea aplicatiei de recunoastere a UVT Digital & Green Living Lab catre Comisia Europeana (2021)

4. Formarea specifica a personalului care va fi angajat al FES Th domeniul CDI (continuu).

5. Acordarea de sprijin specific echipelor de cercetare din FEFS implicate in colaborari cu mediul de afaceri (plan de afaceri, studii de piata, analiza
de nevoi, consultanta drepturi de proprietate intelectuala etc.) (continuu)

6. Implementarea anuala de cursuri in antreprenoriat de inovare (de exemplu, lansare de produs, practici in zona de start up-uri precum crowdfunding,
business angel, legislatie asociata).

7. Acordarea de stimulente financiare participantilor la astfel de activitati de formare
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8. Revizuirea metodologiei de repartizare a veniturilor generate pe baza proprietatii intelectuale generate in cadrul UVT-FEFS.

9. Stimularea parteneriatelor dintre FEFS si mediul economic in vederea implementarii unor activitati CDI (continuu) si a networking-ului de
profesionisti cu experienta in zona de inovare.

10. Implicarea cu rol consultativ a reprezentantilor mediului de afaceri in elaborarea si implementarea strategiilor de cercetare de la nivelul facultatii
si/sau al departamentelor.
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PILONUL 3.

Cea de a treia componentd majora a strategiei privind activitatea de cercetare din FEFS reuneste activitatile de suport pentru dezvoltarea capacitatii
de cercetare, indeosebi in randul resursei umane tinere, pentru integrarea noilor angajati ai FEFS, atragerea de resursa umana calificata.

Puncte tari (S)

| Puncte slabe (W)

| Oportunititi (O)

Amenintari (T)

4. Structura organizationali

1. Imaginea pozitiva a brandului
UVT pentru cadre didactice si
cercetatori.

2. Existenta unor poli de
excelenta stiintifica ce pot oferi
activitdti de mentorat si de
sprijin.

3. Existenta unor departamente
suport prezente (DCSCU,
SupportTM, DAIP, CTT-UVT)
cu rol de sprijin pentru
cercetatorii din FEFS-UVT.

4. Existenta unei Scoli doctorale
n cadrul FEFS poate contribui la
0 mai buna indrumare a
doctoranzilor

5. Know-how privind inovarea
deschisa in sistem Living Lab

1. O politica de resurse umane
axata pe promovarea si
fidelizarea membrilor din
departamente si mai putin pe
angajarea de resursa umana
competitiva din exterior.

2. Absenta unor programe
masterale de cercetare

3. Subdimensionarea resursei
umane cu potential de cercetare.
4. Numar scazut de aplicatii de
granturi de cercetare depuse de
personalul FEFS ceea ce reflecta
0 motivatie sau o abilitate
scdzuta de a atrage fonduri.

5. Valorificarea mai redusa a
doctoranzilor in productia
stiintificd cu relevanta

6. Incarcarea didactica si/sau
administrativa ridicata a multor
colegi lasda mai putin timp pentru
activitatea de cercetare.

internationald, sub afilierea UVT.

1. Restructurarea practicilor de
cercetare (stiinta deschisa,
preinregistrare etc.) reprezinta o
nevoie de formare si
perfectionare profesionald
autentica.

2. Tnceputul unui nou ciclu de
programe (Horizon Europe,
SNSCI), introducerea altor
oportunitati de finantare noi (de
exemplu, sprijin pentru inovare
prin ADR Vest) necesita o
instruire adecvata din perspectiva
sesizarii oportunitatilor concrete
existente.

3. Accentuarea interesului
finantatorilor pe partea de
comunicare a rezultatelor
stiintifice catre publicul larg, nu
doar pe diseminarea rezultatelor
in comunitatea stiintifica.

4. Capacitatea de a fi inclusi in
proiecte eterogene in domenii de
stiintd conexe si potentialul
ridicat de colaborare inter- si
trans- disciplinara.

5. Sprijinul deschis pentru
aducerea de resursd umana

1. Nivelul scazut de competitivitate
salariala, indeosebi pentru cazurile
de intrari in sistem, prin comparatie
cu anumite domenii din mediul
non-academic in care absolventii
nostri isi pot desfasura activitatea.
2. Aspectul formal al unor formari
bazate pe bifarea unor componente
n schimbul unor stimulente
extrinseci (financiare) (formare
pentru dobandirea unor certificate,
nu formare de competente reale)

3. Nivelul scazut de expertiza a
angajatilor pe componenta de
dezvoltare-inovare

4. Competitie puternica in atragere
de fonduri (rata redusa de finantare,
calendar impredictibil) ceea ce
poate afecta motivatia de a scrie si
depune proiecte de cercetare.

5, Lipsa unui domeniu de cercetare
finantabil la Programele nationale
de cercetare dezvoltare cu
destinatie clara spre Stiinta
sportului si Educatiei fizice, ceea ce
impune concurarea pe domenii
conexe unde alte institutii au
expertiza.
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competitivd (maturd) si numarul
semnificativ de posturi vacante
disponibile reprezinta combinatia
ideala pentru a angaja personal
nou (cresterea numarului de
angajati), respectiv de a stimula
formarea de competente si
performantele obtinute de cétre
personalul existent.

Obiectivul 3.1 Promovarea transversald a STEM+ si a stiintei deschise

Obiectivul 3.2 Training-ul abilititilor de cercetare si atragere de granturi

Obiectivul 3.3. Sprijinirea excelentei cercetitorilor emergenti (masteranzi, doctoranzi)

Domeniile stiintifice contribuie intr-o maniera inegala la rezultatele stiintifice vizibile international. De exemplu, chimia, fizica si biologia reprezinta
domenii de stiinta care acopera peste 60% din productia nationald de articole stiintifice indexate Web of Science. din STEM. in acest sens, o
colaborare cu aceste domenii conexe fara a exclude alte colaborari multidisciplinare, ca un domeniu de stiintd cu valente transversale ntr-o erd a
digitalizarii.

Subiecte precum stiinta deschisa au schimbat practicile din multe domenii de stiinta, fapt ce necesita o instruire suplimentara. De asemenea, trebuie
dezvoltate strategii de atragere a studentilor si masteranzilor buni in activitatile de cercetare si de dezvoltare a unor abilititi avansate de cercetare.

Tinte pentru perioada 2020-2024

1.Cresterea consistentd a numarului de aplicatii de granturi de cercetare si a veniturilor atrase

(prin comparatie cu etapa 2014-2020, 0 crestere de cel putin 5% a numdarului de aplicatii din competitii nationale si internationale;

(aceastd tintd transversald apare si in zona O1.2, prin prisma mdsurilor de stimulare / motivare; aici din perspectiva masurilor de dezvoltare de
abilitati )

Indicatori de performanti pentru 03.1, O3.2 si 03.3

1. Minimum o colaborare interdisciplinard anuald, cu parteneri interni sau externi UVT.

3. Minimum 5 cadre didactice si cercetatori beneficiari anual ai programului de cursuri de integrare si perfectionare profesionala cu accent pe
dezvoltarea competentei de cercetare.

4. Minimum 2 burse anuale oferite pentru activitati de internship studentilor si/sau masteranzilor cu potential pentru activitatea de cercetare.

5. Cresterea medie anuald cu 5% a numarului de rezultate stiintifice cu vizibilitate internationald (Web of Science si Scopus) realizate de catre
doctoranzi

6. Participarea la cursurile de formare profesionalad dezvoltate pana la inceputul anului universitar 2023-2024, dintre care obligatoriu unul pe subiectul
familiarizarii cu structura PNCDI si Horizon Europe si unul al scrierii de aplicatii de grant

4. Cresterea medie anuala cu 5% a numarului de aplicatii de grant depuse in competitii de granturi din PNCDI si Orizont Europa.
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Masuri si instrumente (de bazi) in vederea atingerii tintelor / indicatorilor

1. Organizarea trimestriald a unor evenimente tip Info Day de prezentare a competitiilor de granturi active la nivel national sau international.

2. Implementarea unui program de internship n cercetare pentru studenti si masteranzi, in limita a 2 burse anuale de cercetare, ca masura de retentie
timpurie a resursei umane cu potential si de angrenare timpurie in activitdti de cercetare inainte de efectuarea studiilor doctorale. Se vor avea in
vedere Tndeosebi cazurile de studenti integrati in echipe de cercetare / centre de cercetare.

3. Promovarea unui pachet complet pentru studentii internationali (si romani) de atragere de resursa umana cu potential de cercetare, prin promovarea
sistemului (3+5) ce include studiile masterale la pachet cu cele doctorale, fata de sistemul clasic (3+2+3).

4. Implementarea unui program de integrare si perfectionare profesionala cu durata de 18-24 de luni, destinat angajatilor noi ai FEFS (cadre didactice
si cercetare), care va include obligatoriu o sesiune de formare in zona scrierii de proiecte. Participantii vor beneficia de o bursd sau de un grant de
tip suport pentru decontarea orelor de pregatire si de cercetare din cadrul programului de formare.

5. Continuarea politicii de angajare a asistentilor de cercetare pe perioada determinata, complementar cu aceea de angajare a unor asistenti universitari
didactici pe perioada determinata.

6. Reformarea metodologiei de acordare a locurilor bugetare cu bursa, pe baza unor indicatori de performanta care sa tind cont de tintele stiintifice
ale domeniului doctoral (de exemplu, tipul publicatiilor solicitate pentru a finaliza studiile doctorale), ale conducatorilor de doctorat (de exemplu,
prin capacitatea lor de atragere de granturi ce contin pozitii de asistenti de cercetare sau tehnicieni si prin rezultatele stiintifice obtinute in urma
procesului de coordonare) si, nu in ultimul rand ale doctoranzilor (disponibilitatea lor de inserare cu norma intreagé in cadrul unei echipe de cercetare
din UVT, asumarea unor tinte de publicare situate peste standardul minimal solicitat — vezi punctul urmator).

7. Premierea interna a rezultatelor stiintifice obtinute deosebite obtinute de cétre doctoranzi (Web of Science zona Q1 sau Q2) si acordarea de sprijin
financiar contractual pentru atingerea unor astfel de rezultate.

10. Implementarea unui set de masuri care sa puna mai bine in evidenta eforturile FEFS de non-discriminare si de asigurare a unei balante de gen
(gender balance)

Obiectivul 3.4. Diseminare

Pe componenta de diseminare a rezultatelor in mediul academic (prin publicatii, conferinte etc.), se pune un accent tot mai mare pe politica stiintei
deschise

Tinte pentru perioada 2020-2024
1. Implementarea pe scald larga in FEFS a conceptului de stiinta deschisa
2. Intensificarea comunicarii rezultatelor stiintifice in mass-media si social-media.

Indicatori de performanta pentru O3.4

1. Cresterea cu 2% a ponderii publicatiilor Web of Science sau Scopus Tn regim open access.

(ritm mediu de crestere anuald, ponderea reprezinta raportul publicatiilor n regim open access din totalul publicatiilor tip article sau review din
Wos si Scopus)
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2. Cresterea cu 4% a ponderii publicatiilor care ofera acces nerestrictionat la baza de date

(ritm mediu de crestere anuald, ponderea reprezinta raportul publicatiilor care depoziteaza baza de date intr-o arhiva cu regim open access, din
totalul publicatiilor tip article sau review din Wos si Scopus)

3. Cresterea cu 2% a ponderii publicatiilor bazate pe studii preinregistrate

(ritm mediu de crestere anuald, ponderea reprezinta raportul publicatiilor care contin cel putin un studiu/experiment preinregistrat intr-un registru
(repository) cu regim open access, din totalul publicatiilor tip article sau review din Wos si Scopus)

6. Aparitii anuale in social-media cu scopul de a comunica rezultatele stiintifice

(format liber, fiind avute in vedere rezultatele stiintifice obtinute sub afiliere UVT sau anunturilor de popularizare / recrutare de participanti pentru
studiile realizate de catre UVT)

Masuri si instrumente (de bazi) in vederea atingerii tintelor / indicatorilor

1. Continuarea oferirii de subventii financiare integrale pentru publicatii in regim gold open access in reviste Web of Science din zona rosie si, in
limita bugetului disponibil, din zona galbena, atat pentru reviste hibrid, cat si pentru reviste integral open-access.

2. Instituirea unui mecanism de stimulare pentru alte tipuri de practica open science (incarcarea bazelor de date in arhive publice, pre-inregistrarea
studiilor, incarcarea manuscriselor in arhive dedicate preprinturilor (conform modelului arXiv)

3. Participare la sesiuni periodice de instruire pe tematica Stiintei Deschise

5. Sprijinirea UVT pentru obtinerea de sprijin financiar pentru promovarea stiintei inspre publicul larg, prin derularea unor evenimente de
popularizare a stiintei precum Noaptea Cercetatorilor sau alte evenimente de popularizare.

6. Implicarea cetatenilor in proiecte de stiinta coordonate de UVTsi FEFS prin actiuni din sfera citizen science sau crowd science

7. Stimularea activitatilor de promovare a rezultatelor si evenimentelor stiintifice din FEFS in social media (indeosebi Facebook, Twitter si
Instagram), cu accent pe componenta de informare si popularizare a stiintei, dar si a rezultatelor stiintifice ale FEFS.
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