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PLAN DE INVATAMANT

Valabil incepand cu anul universitar 2025-2026

Facultate: Educatie Fizica si Sport

Ciclul de studii universitare: Masterat

Managementul activitatilor si

Denumirea programului de studii universitare de masterat: organizatiilor de educatie fizica si
sportive

Tipul programului?: Profesional

Denumirea calificirii? dobandita in urma absolvirii Specialist in managementul activitatilor si

programului de studii: organizatiilor de educatie fizica si sportive

Nivelul calificarii (conform CNC/CEC): Nivel 7

. Master in stiinta sportului si educatiei
Titlul acordat:

fizice
Durata studiilor (in ani): 2 ani
Numar de credite (ECTS): 120
Forma de invatamant: Tnvitamant cu frecventd
Limba de predare: Romana
Locatia geografica de desfasurare a studiilor: Timisoara
incadrarea programului de studii in domenii de stiint3
Domeniul fundamental: Stiinta sportului si educatiei fizice
Ramura de stiinta: Stiinta sportului si educatiei fizice
Domeniul de studii universitare de masterat: Stiinta sportului si educatiei fizice
Denumirea domeniului larg de studii (conform DL-ISCED F- Servici
2013):
Denumirea domeniului restrans de studii (conform DR-ISCED o
- Servicii personale
F-2013):
Denumirea domeniului detaliat de studii (conform DDS-ISCED sport
F-2013):

! profesional / Cercetare / Didactic

2 Calificarea (qualification) este rezultatul formal al unui proces de evaluare si validare, care este obtinut atunci
cand un organism/o autoritate competent/a stabileste ca o persoand a dobandit rezultate ale fTnvatarii
corespunzatoare unor standarde prestabilite. Calificarile dobandite de absolventii programelor de studii din
fnvatamantul superior sunt atestate prin diplome, prin certificate si prin alte acte de studii eliberate numai de
catre institutiile de invatamant superior acreditate.
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PREZENTAREA GENERALA A PROGRAMULUI DE STUDII
UNIVERSITARE

1. Misiunea programului de studii3

Misiunea programului de studii universitare de masterat Managementul activitatilor si
organizatiilor de educatie fizica si sportive este:

a) asigurarea unui cadru institutional profesional de dezvoltare si inovare, prin creatie
individuala si colectiva, Tn domeniul Stiintei Sportului si Educatiei Fizice, care asigura accesul
studentilor la informatie de specialitate predate de cadre didactice si specialisti Thalt calificati si
0 baza materiala optima;

b) crearea unei baze de cunostinte si deprinderi profesionale care sa permitd un
management performant in domeniul Stiintei Sportului si Educatiei Fizice;

c¢) formare continua, la nivel universitar, in scopul dezvoltarii personale profesionale a
individului, care sa asigure satisfacerea nevoilor de competentelor manageriale in continua
schimbare;

3 Misiunea si obiectivele programului de studii trebuie sd fie in concordantd cu misiunea Universitdtii de Vest din
Timisoara si cu cerintele identificate pe piata muncii.
Conform Cartei universitare (articolul 5), misiunea generala a UVT este de educatie si cercetare avansata,

generand, transferand si certificind cunoastere catre societate prin:

a) formarea initiala si continua de tip universitar si postuniversitar, in scopul dezvoltarii profesionale si
personale a studentilor, studentilor-doctoranzi si cursantilor, precum si in vederea insertiei pe piata muncii a
absolventilor si satisfacerii nevoii de competenta a mediului socio-economic;

b) cercetarea stiintifica, dezvoltarea, inovarea si transferul tehnologic, prin creatia individuala si colectiva,
relevante pentru progresul cunoasterii si mediul socio- economic;

c) implicarea in comunitate, prin desfasurarea unor activitati comune in beneficiul universitatii si al
mediului social, economic si cultural.

UVT isi asuma misiunea proprie de catalizator al dezvoltarii societatii romanesti prin crearea unui mediu
inovativ si participativ de cercetare stiintifica, de invatare, de creatie cultural-artistica si de performanta sportiva,
transferdnd spre comunitate competente si cunostinte prin serviciile de educatie, cercetare si de consultanta pe
care le ofera partenerilor din mediul economic si socio-cultural, precum si prin formarea si promovarea valorilor
democratice, ale statului de drept si ale drepturilor si libertatilor fundamentale, pregatind cetateni activi si
implicati in societate.

Realizarea misiunii UVT se concretizeaza in (articolul 6 din Carta UVT):

e promovarea cercetarii stiintifice, a dezvoltarii si inovarii, a transferului tehnologic, a creatiei literar-
artistice si a performantei sportive;

e formarea initiala si continua a resurselor umane calificate si inalt calificate;

e dezvoltarea gandirii critice si a potentialului creativ al membrilor comunitatii universitare;

e crearea, tezaurizarea si raspandirea valorilor culturii si civilizatiei umane;

e promovarea interferentelor multiculturale, plurilingvistice si interconfesionale;

e afirmarea culturii si stiintei romanesti in circuitul mondial de valori;

e dezvoltarea societatii romanesti in cadrul unui stat de drept, liber si democrat;
afilierea la aliante universitare europene.
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d) dezvoltarea gandirii critice si a potentialului creativ al membrilor comunitatii
manageriale avand ca obiectiv optimizarea permanenta a domeniului;

e) crearea, tezaurizarea si raspandirea valorilor culturii managementului sportiv si a
educatiei fizice intre specialisti si in societate;

f) prin management permanent actualizat si performant crearea premiselor de
promovare a interferentelor multiculturale, plurilingvistice si interconfesionale care sa
contribuie la caracterul universal a sportului si educatiei fizice.
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2. Competente si rezultate asteptate ale invatarii formate in
cadrul programului de studii

A. COMPETENTE*

Competente-cheie’:

Competentele digitale;

Competentele personale, sociale si de a invata sa inveti;
Competentele civice;

P wnNPR

Competentele de exprimare si constientizare culturala.

Competente profesionale®:

1. Gestioneaza date in domeniul cercetarii - produce si analizeaza date stiintifice provenite
din metodele de cercetare calitativa si cantitativa. Stocheaza si pastreaza datele in baze
de date de cercetare. Sprijina reutilizarea datelor stiintifice si este familiarizat(a) cu
principiile de gestionare a datelor deschise;

2. Aplica metode stiintifice - aplicd metode si tehnici stiintifice pentru investigarea
fenomenelor, dobandind noi cunostinte sau corectdnd si integrand cunostintele
anterioare;

3. Scrie publicatii stiintifice - prezinta ipoteze, constatari si concluzii ale cercetarii stiintifice
din propriul domeniu de expertiza in cadrul unei publicatii profesionale;

4. disemineaza rezultatele in randul comunitatii stiintifice - face publice rezultatele
stiintifice prin orice mijloace adecvate, inclusiv conferinte, ateliere, colocvii si publicatii
stiintifice;

5. Efectueaza cercetare stiintifica - se angajeaza in conceperea sau crearea de noi
cunostinte prin formularea de intrebari in legatura cu cercetarea, prin cercetarea,
imbunatatirea sau dezvoltarea de concepte, teorii, modele, tehnici, instrumente,
software sau metode operationale si prin utilizarea de metode si tehnici stiintifice;

4 competenta (competence) reprezint3 capacitatea doveditd de a selecta, combina si utiliza adecvat cunostinte,
aptitudini si abilitati personale, sociale si/sau metodologice si alte achizitii constand in valori si atitudini, pentru
rezolvarea cu succes a unei anumite categorii de situatii de munca sau de invatare, precum si pentru dezvoltarea
profesionala ori personala in conditii de eficacitate si eficienta.

> Competentele-cheie pentru invitarea pe tot parcursul vietii sunt acele competente de care au nevoie toti

cetatenii pentru implinirea si dezvoltarea personald, ocuparea unui loc de munca, incluziune sociala si cetatenie
activa, fiind dezvoltate in perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii, incepand din copilaria mica si pe tot parcursul
vietii adulte, prin intermediul invatarii formale, non-formale si informale.

6 Competentele profesionale reprezinta capacitatea de a realiza activitatile cerute la locul de munca la nivelul
calitativ specificat Tn standardul ocupational. Acestea se dobandesc pe cale formala, respectiv prin parcurgerea
unui program organizat de o institutie acreditata.
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6. Aplica principiile eticii si integritatii stiintifice in activitatile de cercetare - aplica
principiile etice fundamentale si legislatia in domeniul cercetarii stiintifice, inclusiv n
ceea ce priveste aspectele legate de integritatea cercetarii. Efectueaza, revizuieste sau
raporteaza cercetari, evitdnd comportamentele gresite, cum ar fi fabricarea, falsificarea
si plagiatul;

7. Desfasoara activitati de cercetare la nivel interdisciplinar — desfasoara activitati de
cercetare dincolo de limitele disciplinare si functionale;

8. Sintetizeaza informatii - citeste, interpreteaza si rezuma in mod critic informatii noi si
complexe din diverse surse;

9. Aplica instrumente digitale pentru analiza performantei si optimizarea deciziilor;

10. Elaboreaza si implementeaza un plan de afacere sportiva;

11. Identifica si valorifica oportunitati de dezvoltare antreprenoriala in sport;

12. Planifica si gestioneaza evenimente sportive sustenabile si cu impact social;

13. Coordoneaza proiecte educationale, comunitare sau ecologice in sport;

14. Promoveaza inovarea deschisa in cercetare - promoveaza colaborarile integrate in
cadrul carora diferite parti interesate creeaza in comun inovatii cu o valoare comuna;

15. Redacteaza lucrari stiintifice, academice si documentatie tehnica - redacteaza si
editeaza texte stiintifice, academice sau tehnice pe diferite teme;

16. Da dovada de expertiza disciplinard - da dovada de cunoasterea aprofundatad si
intelegerea complexa a unui anumit domeniu de cercetare, inclusiv a cercetarii
responsabile, a principiilor etice si de integritate stiintifica in materie de cercetare,
respectul vietii private si a cerintelor RGPD, legate de activitatile de cercetare dintr-o
anumita discipling;

17. Publica lucrari de cercetare academice - intreprinde activitati de cercetare academica la
o universitate, la un colegiu sau pe cont propriu, in domeniul sau de specialitate, si
publica rezultatele acestora in carti sau reviste academice, cu scopul de a contribui la
domeniul sau de specialitate si de a obtine acreditare academica personala;

18. Colecteaza date experimentale - colecteaza date care rezulta din aplicarea metodelor
stiintifice, cum ar fi metodele de testare, proiectarea experimentald sau masuratori;

19. Gestioneaza dezvoltarea profesionala personald - isi asuma responsabilitatea pentru
invatarea pe tot parcursul vietii si dezvoltarea profesionalda continua. Se implica in
activitati de invatare pentru a sprijini si actualiza competentele profesionale. Identifica
domeniile prioritare pentru dezvoltarea profesionala pe baza unei reflectii cu privire la
propria practica si prin contactul cu omologii si cu partile interesate;

20. Gestioneaza publicatii deschise - este familiarizat(a) cu strategiile de publicare deschisa,
cu utilizarea tehnologiei informatiei pentru a sprijini cercetarea, precum si cu
dezvoltarea si gestionarea sistemelor actuale de informatii privind cercetarea (CRIS) si a
arhivelor institutionale. Furnizeaza consiliere privind acordarea licentelor si drepturile
de autor, utilizeaza indicatori bibliometrici si masoara si raporteaza impactul cercetarii;
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21. Comunica constatari stiintifice - Impartaseste cu publicul larg constatarile si entuziasmul
recent in domeniul stiintei, sporeste cunostintele, aprecierea si intelegerea stiintei de
catre public, promoveaza utilizarea rezultatelor stiintifice in formarea de opinii;

22. Foloseste instrumentele de masura - foloseste diferite instrumente de masura in functie
de proprietatea care trebuie masurata. Utilizeaza diferite instrumente pentru a masura
lungimea, suprafata, volumul, viteza, energia, forta si altele;

23. Capacitatea de analiza si sinteza — este in madsura sa inteleaga si sa prelucreze cele mai
importante aspecte ale faptelor si conexiunile acestora in mod rapid si precis;

24. Capacitatea de a filtra informatii si de a stabili veridicitatea acestora — este in masura sa
evalueze si sa analizeze informatiile si sursele acestora. Demonstreaza capacitate de a
accesa si de a avea o intelegere critica atat a formelor traditionale, cat si a celor noi de
mass-media, precum si a rolului si functiei acestora in societatile democratice.

25. Gandire critica si inovativa - genereaza idei noi sau le combina pe cele existente pentru
a dezvolta solutii inovatoare si noi;

26. Interactioneaza profesional in mediile de cercetare si profesionale - da dovada de
consideratie fata de ceilalti, precum si de colegialitate. Asculta, ofera feedback si
raspunde Tn mod perceptiv altora, ceea ce implica, de asemenea, supravegherea si
conducerea personalului intr-un cadru profesional;

27. Gandeste in mod abstract - demonstreaza capacitatea de a utiliza concepte pentru a
crea si intelege generalizdrile si de a le corela sau conecta la alte elemente, evenimente
sau experiente;

28. Integreaza dimensiunea de gen in intregul proces de cercetare, caracteristicile biologice
si evolutia caracteristicilor sociale si culturale ale femeilor si barbatilor (gen);

29. Gaseste solutii pentru probleme — solutioneaza probleme care apar in legatura cu
planificarea, stabilirea prioritatilor, organizarea, directionarea/facilitarea actiunii si
evaluarea performantei. Utilizeaza procese sistematice de colectare, analiza si
sintetizare a informatiilor pentru a evalua practica actuala si a genera noi intelegeri cu
privire la practica;

30. Aplica tehnici organizationale — utilizeazd un ansamblu de tehnici si proceduri
organizationale care faciliteaza atingerea obiectivelor stabilite, cum ar fi planificarea
detaliata a programelor de lucru ale personalului. Utilizeaza aceste resurse in mod
eficient si durabil si da dovada de flexibilitate atunci cand este necesar;

31. Adera la codul de etica organizationala - adera la standardele organizationale europene
si regionale specifice si la codul deontologic, intelegand motivele organizatiei si
acordurile comune si aplica aceasta constientizare;

32. Practica ascultarea activa - acorda atentie spuselor altor persoane, intelege cu rabdare
aspectele punctate, adresand intrebari, dupa caz, si fara sa intrerupa in momente
nepotrivite; poate sa asculte cu atentie nevoile clientilor, ale pasagerilor, ale
utilizatorilor de servicii sau ale altor persoane si ofera solutii in consecinta;
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33. Ofera consiliere pentru stilurile de viata sanatoase - promoveaza un stil de viata sanatos,
luarea de masuri preventive si autoingrijirea prin consolidarea responsabilizarii,
promovarea sanatatii si a comportamentelor de Tmbunatatire si prin conformarea la
recomandarile terapeutice, furnizdndu-le pacientilor informatii adecvate pentru a
sprijini respectarea si conformarea cu tratamentele si medicamentele prescrise, precum
si cu asistenta medical3;

34. Utilizeaza diferite canale de comunicare - utilizeaza diferite tipuri de canale de
comunicare, cum ar fi comunicarea verbala, scrisd de mana, digitala si telefonica, cu
scopul de a construi si a face schimb de idei sau de informatii;

35. Accepta propria raspundere - accepta raspunderea pentru propriile activitati
profesionale si recunoaste limitele sferei de aplicare si competentelor asociate propriei
activitati;

36. Contribuie la procesul de reabilitare - contribuie la procesul de reabilitare pentru a
consolida activitatea, functionarea si participarea utilizdnd o abordare bazata pe
persoana si pe dovezi;

37. Adera la liniile directoare privind organizarea intreprinderii- adera la standarde si linii
directoare specifice organizatiei sau departamentelor. Intelege motivele organizatiei si
acordurile comune si actioneaza in consecinta;

38. Manifesta o atitudine rabdatoare - are o atitudine rabdatoare cand se confrunta cu
intarzieri neasteptate sau cu alte perioade de asteptare, fara a se enerva sau a-si pierde
rabdarea;

39. Ofera informatii - asigura calitatea si corectitudinea informatiilor furnizate, in functie de
tipul de audienta si de context;

40. Demonstreaza inteligenta emotionala - recunoaste emotiile proprii si ale altora, distinge
intre acestea in mod corect si observda modul in care acestea pot influenta mediul si
interactiunea sociald, precum si ceea ce se poate face in acest sens;

41. Inspira entuziasm pentru dans - incurajeaza si le permite persoanelor, in special copiilor,
sa se implice in dans si sa il inteleaga si sa 1l aprecieze, atat in context privat, cat si in
contexte publice;

42.Tntocmeste rapoarte de lucru - intocmeste rapoarte de lucru care sprijind gestionarea
eficace a relatiilor, documentatii si evidente conform unor standarde fnalte. intocmeste
si prezinta rezultate si concluzii intr-un mod clar si inteligibil, ca sa poata fi intelese de
nespecialisti; ofera sprijin sportivilor in contextul conditiei generale si specifice sportului
asigurand conditiile optime de desfasurare a activitatii;

43. Proceseaza informatiile furnizate de manageri, sportivi, personalul angajat cu privire la
actiunile care trebuie intreprinse. la act, solicita informatii si ia masuri in legatura cu
solicitarile depuse;

44, Efectueaza studii initiale care identifica tipul, functia si dimensiunile de dezvoltare
necesare ale organizatiei sportive;

edu@e-uvt.ro

WWW.UVL.ro


website:%20http://www.uvt.ro/

Universitatea de Vest )
MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA

45. Elaboreaza planuri precise care sunt conforme cu regulile din domeniul sportului;

46. Asigura managementul de proiect - gestioneaza si planifica diversele resurse, cum ar fi
resursele umane, bugetul, termenul, rezultatele si calitatea necesare pentru un anumit
proiect, si monitorizeaza progresele inregistrate in cadrul proiectului pentru a realiza un
obiectiv specific intr-o anumita perioada de timp si cu un buget prestabilit;

47. Conduce o echipa - conduce, supravegheaza si motiveaza un grup de persoane, pentru a
atinge rezultatele preconizate intr-un anumit termen si avand in vedere resursele
prevazute;

48. Coordoneaza administrarea cluburilor sportive - elaboreaza si aplica strategii de
coordonare a administrarii echipelor sau grupurilor din cadrul unui club sau al unei
organizatii;

49. Coordoneaza o echipa - asigura canale de comunicare clare si eficace la nivelul tuturor
departamentelor in cadrul organizatiei si al functiilor de sprijin, atat pe plan intern, cat si
pe plan extern, asigurandu-se ca echipa este constienta de standardele si obiectivele
departamentului/unitatii comerciale. Pune in aplicare procedurile disciplinare si de
arbitraj, astfel Tncat sa se asigure realizarea in mod consecvent a unei abordari
echitabile si coerente in ceea ce priveste gestionarea performantei. Acorda asistenta in
procesul de recrutare si gestioneaza, formeaza si motiveaza angajatii pentru a-si
atinge/depasi potentialul, prin utilizarea de tehnici eficace de gestionare a
performantei. Incurajeaza si dezvolts o eticd de echipd in randul tuturor angajatilor;

50. Dezvolta oportunitati de evolutie in sport - dezvolta si pune in aplicare planuri si cadre
pentru a iTmbunatati participarea si evolutia sportivilor;

51. Gestioneaza dezvoltarea profesionald personald in sport - isi asuma responsabilitatea
pentru dezvoltarea cunostintelor, abilitatilor si competentelor proprii, pentru a
raspunde cerintelor actuale si viitoare ale activitatii si pentru a sprijini dezvoltarea
personala si a carierei in sport;

52. Gestioneaza functionarea internda a unei organizatii sportive - planifica si pune in
aplicare gestionarea unor echipe sau grupuri din cadrul unui club sau al unei organizatii.
Coordoneaza resursele umane si comunicarea;

53. Implementeaza planificarea strategica - ia masuri cu privire la obiectivele si procedurile
definite la nivel strategic pentru a mobiliza resursele si a pune in aplicare strategiile
stabilite;

54. Implica voluntari - recruteaza, motiveaza si supervizeaza voluntarii in cadrul organizatiei
sau 1n cadrul unui departament al organizatiei. Gestioneaza relatia cu voluntarii inainte
ca acestia sa isi asume un angajament de voluntariat de-a lungul timpului petrecut in
organizatie, pana dupa incheierea contractului oficial de voluntariat;

55. Promoveaza egalitatea si diversitatea in ceea ce priveste activitatile sportive —
elaboreaza politici si programe care vizeaza cresterea participarii si implicarii in sport a
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grupurilor subreprezentate, cum ar fi femeile si fetele, grupurile etnice minoritare,
persoanele cu dizabilitati si, in unele cazuri, tinerii;

56. Stabileste contacte cu organizatiile sportive - stabileste contact cu consiliile sportive
locale, comitetele regionale si organismele guvernamentale nationale;

57. Asigura managementul evenimentelor sportive - planifica, organizeaza si evalueaza
evenimentele sportive care sunt esentiale pentru concurenta si pentru profilul si
dezvoltarea unui sport. Le permite sportivilor sa obtina cele mai bune performante, este
un catalizator pentru un succes mai amplu, le prezinta noilor participanti notiuni
introductive despre sport si creste gradul de expunere al acestuia si, posibil, finantarea,
asigurarea de mijloace, influenta si prestigiul.

Competente transversale’:

1. Capacitatea de analiza si sinteza — este in masura sa inteleaga si sa prelucreze cele mai
importante aspecte ale faptelor si conexiunile acestora in mod rapid si precis;

2. Capacitatea de a filtra informatii si de a stabili veridicitatea acestora — este in masura sa
evalueze si sa analizeze informatiile si sursele acestora. Demonstreaza capacitate de a
accesa si de a avea o intelegere critica atat a formelor traditionale, cat si a celor noi de
mass-media, precum si a rolului si functiei acestora in societatile democratice;

3. Gandire critica si inovativa - genereaza idei noi sau le combina pe cele existente pentru a
dezvolta solutii inovatoare si noi.

B. REZULTATE ASTEPTATE ALE INVATARII®

a) Cunostinte® - Conform Cadrului European al Calificdrilor (European Qualifications
Framework — EQF), rezultatele invatarii aferente nivelului 7 de calificare, corespunzator
studiilor universitare de masterat, presupun cunostinte foarte specializate si constientizarea
criticd a acestora, unele dintre ele situdndu-se in avangarda nivelului de cunostinte dintr-un
domeniu de muncd sau de studiu, ca bazd a unei géndiri si/sau cercetdri originale:

1. Cunostinte teoretice specifice gestionarii datelor din domeniul cercetarii;

2. Cunostinte despre metodele de cercetare calitativa si cantitativa;

7 Competentele transversale reprezintda achizitile valorice si atitudinale care depdsesc un anumit
domeniu/program de studii si se exprima prin urmatorii descriptori: responsabilitate si autonomie, interactiune
sociala, dezvoltare personala si profesionala.

8 Rezultatele invatdrii (learning outcomes) inseamna enunturi care se refera la ceea ce cunoaste, intelege si este
capabil sa faca un cursant la terminarea unui proces de invatare si care sunt definite sub forma de cunostinte,
abilitati, responsabilitate si autonomie.

3 Cunostintele (knowledge) inseamna rezultatul asimilarii de informatii prin invatare. Cunostintele reprezinta
ansamblul de fapte, principii, teorii si practici legate de un anumit domeniu de munca sau de studiu. Cunostintele
sunt descrise ca fiind teoretice si/sau faptice. Cunostintele se exprima prin urmatorii descriptori: cunoastere,
intelegere si utilizare a limbajului specific, explicare si interpretare.
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Cunostinte legate de stocarea datelor in bazelor de date stiintifice;

Cunostinte teoretice despre metodele si tehnicile stiintifice;

Cunostinte avansate de redactare a continutul unei cercetari stiintifice;

Cunostinte specifice elaborarii de ipoteze si concluzii stiintifice;

Cunoaste metodele cele mai eficiente de diseminare a rezultatelor stiintifice in randul
comunitatii;

Cunostinte legate de conceptele si teoriile utilizate in cadrul cercetarii;

Cunostinte specifice utilizarii de metode si tehnici stiintifice pentru efectuarea cercetarii;
Cunoasterea principiilor etice si de integritate stiintificd Tn materie de cercetare;
Cunostinte legate de integritate academica;

Cunostinte specifice prevenirii plagiatului in domeniul cercetarii stiintifice;

Cunostinte privind desfasurarea activitatilor de cercetare interdisciplinare;

intelegerea domeniului de activitate si interpretarea in mod critic a informatiilor noi;
Cunostinte privind redactarea publicatiilor stiintifice;

Cunoasterea aprofundata si intelegerea complexa a unui anumit domeniu de cercetare;
Cunostinte legate respectul vietii private si a cerintelor RGPD;

Cunostinte specifice de colectare a datelor experimentale;

Cunostinte legate de metodele stiintifice, respectiv metodele de testare, proiectarea
experimentala sau masuratori;

intelege nevoia aprofundarii permanente a cunostintelor din domeniu;

Intelege importanta actualizarii competentelor profesionale;

Cunostinte legate de strategiile de publicare deschisa;

Cunostinte legate de utilizarea tehnologiei informatiei pentru a sprijini cercetarea;
Cunostinte privind utilizarea instrumentelor de masurare a vitezei, fortei si energiei;
Utilizarea feedbackului in cadrul mediilor profesionale si de cercetare;

Cunostinte avansate de operare a programelor digitale necesare desfasurarii activitatii
didactice;

.Intelege dinamica managerial3 si se adapteazd permanent la situatie;

intelege beneficiile unui stil de viatd sinatos;

Cunostinte specifice consilierii in vederea promovarii unui stil de viata sanatos;

Tntelege importanta publicarii in reviste cu valoare academics;

Cunostinte legate de consilierea privind acordarea licentelor si drepturile de autor,
utilizeaza indicatori bibliometrici si masoara si raporteaza impactul cercetarii.
Cunostinte legate de interpretarea informatiilor si faptelor in sprijinul dezvoltarii
permanente a domeniului stiintific de cercetare;

intelege valoarea profesionald a specialistilor in domeniu si nevoia credrii mediului
optim de lucry;

. Cunoaste nevoia de integrare armonioasa a tuturor membrilor dintr-un grup;
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36. Cunoaste strategii si tehnici manageriale care genereaza progres permanent;

37.Cunoaste strategiile manageriale detaliate care sunt directionate spre indeplinirea
obiectivelor;

38.Tntelege principiile eticii profesionale din domeniu cercetdrii fiind constient de valorile
deontologice si aplicarea acestora;

39.Intelege importanta ascultarii active a tuturor persoanelor cu care interactioneaz;

40. ntelege importanta de a asculta opiniile si nevoile celorlalti;

41. Utilizeaza un limbaj adaptat situatiei in vederea identificarii de solutii pentru rezolvarea
problemelor;

42. Cunoaste toate canalele de comunicare pentru a construi un schimb eficient de idei si
informatii;

43.Tntelege responsabilitatile pe care le are cadrul activititii profesionale;

44. Utilizeaza in procesul de reabilitare o abordare bazata pe dovezi adaptata la persoane,
pentru consolidarea si functionarea optima a activitatii;

45. Cunoaste si intelege importanta aderarii la politicile organizatiei;

46. Intelege valorile organizatiei si acordurile comune si actioneaza in consecints;

47.Cunoaste posibilitatea aparitiei evenimentelor neprevazute si intelege necesitatea
adoptarii unei atitudini rabdatoare in rezolvarea problemelor;

48. Utilizeaza un limbaj adecvat si coerent in furnizarea informatiilor, adaptandu-se la
context si audientsd;

49.ntelege emotiile celor din jur si modul in care acestea pot influenta interactiunea
sociala;

50. Intelege nevoia de dezvoltarea a unor noi idei si concepte creative;

5
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.Intelege importanta utilizdrii evidentelor si documentatiilor detaliate pentru analiza si
interpretarea datelor, in vederea elaborarii unor concluzii clare;

52.1ntelege specificul fiecdrei activititi sportive si conditiile optime de desfisurare a
acestora;

53. Cunoaste utilitatea colectarii si interpretarii informatiilor furnizate de manageri cu
privire la actiunile ce trebuie intreprinse;

54. Cunoaste tipurile organizatiei sportive in urma elaborarii unor studii initiale;

55. Cunoaste regulamentele din domeniul sportului si pe baza acestora elaboreaza
strategiile adecvate;

56. Cunoaste componentele managementului si importanta aplicarii lor pentru a se incadra
in termenele si bugetele prestabilite;

57. Cunoaste metode si tehnici manageriale specifice pentru a motiva si conduce o echipg;

58. Cunoaste strategiile de coordonare a echipelor sau grupurilor din cadrul cluburilor
sportive;

59. Cunoaste tehnicile de gestionare a performantei angajatilor;

60. Explica membrilor standardele si obiectivele echipei;
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61. Cunoaste procedurile disciplinare si de arbitraj;

62. Cunoaste caracteristicile selectiei sportive si importanta formarii si motivarii membrilor
la standardele organizatiei;

63. Cunoaste evolutia sportului;

64.intelege importanta perfectiondrii permanente in domeniu si rdspunde cerintelor
actuale si viitoare ale activitatii;

65. intelege importanta implicdrii si gestionarii voluntarilor in organizatie si nevoia acesteia
de a fi deschisa colaborarilor cu societatea;

66. Cunoaste politicile deschise participarii si implicarii in sport a grupurilor subreprezentate
(persoane cu dizabilitati, grupuri etnice minoritare);

67.intelege importanta stabilirii relatiilor de colaborare cu organizatii sportive, consilii
locale, regionale, organisme guvernamentale;

68. Cunoaste in detaliu desfasurarea evenimentelor sportive si asigura planificarea si
organizarea acestora.

b) Abilitati’® - Conform Cadrului European al Calificdrilor (European Qualifications
Framework — EQF), rezultatele invatarii aferente nivelului 7 de calificare, corespunzator
studiilor universitare de masterat, presupun abilitdti de specialitate pentru rezolvarea
problemelor in materie de cercetare si/sau inovare, pentru dezvoltarea de noi cunostinte si
proceduri si pentru integrarea cunostintelor din diferite domenii:

1. Abilitatea de a analiza datele stiintifice obtinute Tn urma aplicarii metodelor de
cercetare cantitativa/calitativa;

Abilitatea de a stoca si pastra datele in baze de date de cercetare;

Abilitatea de a aplica principiile de gestionare a datelor deschise;

Abilitatea de a comunica intr-una sau mai multe limbi straine;

ik wnw

Abilitatea de a aplica metode si tehnici stiintifice in vederea investigarii anumitor

fenomene;

Abilitatea de a elabora publicatii stiintifice;

7. Abilitatea de a prezenta ipotezele, constatarile si concluziile unei cercetari stiintifice in
cadrul unei publicatii profesionale;

8. Abilitatea de a disemina rezultatele stiintifice Tn cadrul conferintelor, atelierelor sau
publicatiilor stiintifice;

9. Abilitatea de a se angaja in conceperea sau crearea de noi cunostinte prin formularea de

intrebari legate de cercetare;

10 Apilitatea (skill) reprezinta capacitatea de a aplica si de a utiliza cunostinte pentru a duce la indeplinire sarcini si
pentru a rezolva probleme. Abilitatile sunt descrise ca fiind cognitive (implicand utilizarea gandirii logice, intuitive
si creative) sau practice (implicind dexteritate manuala si utilizarea de metode, materiale, unelte si instrumente).
Abilitatile se exprima prin urmatorii descriptori: aplicare, transfer si rezolvare de probleme, reflectie critica si
constructiva, creativitate si inovare.
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10. Abilitatea de a dezvolta concepte, teorii, mode si tehnici stiintifice;

11. Abilitatea de aplica principiile etice fundamentale si legislatia in domeniul cercetarii
stiintifice;

12. Abilitatea de desfasura activitati de cercetare dincolo de limitele disciplinare si
functionale;

13. Abilitatea de a interpreta si rezuma in mod critic informatii noi si complexe din diverse
surse;

14. Abilitatea de a identifica subiecte/proiecte in care sa se implice specialisti din diferite
domenii;

15. Abilitatea de a lucra in echipe de cercetare in diferite institutii;

16. Abilitatea de a gestiona si planifica resursele umane, bugetul, termenul, rezultatele si
calitatea necesare pentru un anumit proiect;

17. Abilitatea de a monitoriza progresele inregistrate in cadrul proiectului pentru a realiza
un obiectiv specific intr-o anumita perioada de timp si cu un buget prestabilit;

18. Abilitatea de a conduce, supraveghea si motiva un grup de persoane, pentru a atinge
rezultatele preconizate intr-un anumit termen si avand in vedere resursele prevazute;

19. Abilitatea de a aplica metodele de testare, proiectarea experimentala sau masuratori;

20. Abilitatea de a colecta date care rezulta din aplicarea metodelor stiintifice;

21. Abilitatea de a elabora planuri precise care sunt conforme cu regulile din domeniul
sportului;

22. Abilitatea de a redacta si edita texte stiintifice, academice sau tehnice pe diferite teme;

23. Abilitatea de a elabora si aplica strategii de coordonare a administrarii echipelor sau
grupurilor din cadrul unui club sau al unei organizatii;

24. Abilitatea de a asigura canale de comunicare clare si eficace la nivelul tuturor
departamentelor in cadrul organizatiei;

25. Abilitatea de pune in aplicare procedurile disciplinare si de arbitraj, astfel incat sa se
asigure realizarea in mod consecvent a unei abordari echitabile si coerente in ceea ce
priveste gestionarea performantei;

26. abilitatea de a acorda asistenta in procesul de recrutare si forme a angajatii pentru a-si
atinge/depasi potentialul;

27. Abilitatea de a utiliza tehnici eficace de gestionare a performantei;

28. Abilitatea de a incuraja si dezvolta lucru in echipa in randul tuturor angajatilor;

29. abilitatea de a pune in aplicare planuri si cadre pentru a Tmbunatati participarea si
evolutia sportivilor;

30. Abilitatea de a planifica si pune in aplicare gestionarea unor echipe sau grupuri din
cadrul unui club sau al unei organizatii;

31. Abilitatea de a coordona resursele umane si comunicarea in cadrul unei organizatii
sportive;

32. Abilitatea de a dezvolta si gestiona sisteme actuale de informatii privind cercetarea;
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33. Abilitatea de a lua masuri cu privire la obiectivele si procedurile definite la nivel strategic
pentru a mobiliza resursele din cadrul unei organizatii sportive;

34. Abilitatea de a recruta, motiva si superviza voluntarii in cadrul organizatiei sau in cadrul
unui departament al organizatiei;

35. Abilitatea de a gestiona relatia cu voluntarii din cadrul organizatiei pe tot parcursul
activitatii desfasurate in cadrul organizatie;
36. abilitatea de a elabora politici si programe care vizeaza cresterea participarii si implicarii
in sport a femeilor si fetelor, grupurilor etnice minoritare si persoanelor cu dizabilitati;
37. Abilitatea de a colabora cu consiliile sportive locale, comitetele regionale si organismele
guvernamentale nationale;

38. Abilitatea de a planifica si organiza evenimentele sportive care sunt esentiale pentru
concurenta si pentru profilul si dezvoltarea unui sport;

39. Abilitatea de a prezenta noilor participanti notiuni introductive despre sport;

40. Abilitatea de a promova inovarea in cadrul cercetarii;

41. Abilitatea de a acumula cunostinte noi Tn domeniu si de a le transfera in practica;

42. Abilitatea de a promova utilizarea rezultatelor stiintifice;

43. Abilitatea de a transfera tehnologie si informatii pentru sustinerea cercetarii;

44, Abilitatea de a redacta publicatii stiintifice care sa starneasca curiozitatea celorlalti;

45. Abilitatea utilizarii aparaturii de specialitate Tn domeniu pentru a efectua masuratori
stiintifice necesare cercetarii in domeniu;

46. Abilitatea de sintetiza informatiile esentiale si de a le transfera sistemic simplificat;

47. Abilitatea de a extrage informatiile corecte si de a le utilizarea in activitatea desfasurata;

48. Abilitatea de a analiza critic informatiile ca urmare a cunostintelor acumulate;

49. Abilitatea de a opera cu programe digitale necesare desfasurarii activitatii didactice;

50. Abilitatea de a crea cadrul profesional de desfasurare a activitatii si a transferului de
informatii;

51. Abilitatea a transfera, corela sau conecta concepte generale creand experiente si
evenimente inedite;

52. Abilitatea de a construi un mediu propice pentru integrarea tuturor membrilor clubului;

53. Abilitatea de acumula si interpreta infamatii generand pe baza lor progresul permanent;

54. Abilitatea de a adapta strategii manageriale pentru directionarea activitatii in vederea
atingerii potentialului maxim;

55. Abilitatea de a adopta valorile si standardele deontologice ale organizatiei de lucru;

56. Abilitatea de a identifica solutii Tn urma schimbului de opinii sau idei;

57. Abilitatea de ai constientiza pe ceilalti de beneficiile unei vieti sanatoase.

58. Abilitatea de a-si asuma responsabilitatile, respectiv consecintele acestora;

59. Abilitatea a consolida si reabilita activitatea unei organizatii;

60. Abilitatea de a crea un mediu necesar in organizatie pentru o functionare optima a
tuturor echipelor prin coordonarea resurselor umane si de comunicare;
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61. Abilitatea de a adopta politicile organizatiei si a actiona Tn aceasta directie;

62. Abilitatea de a se adapta cu usurinta la orice situatie de lucru si a identifica cu tact o
solutie eficienta;

63. Abilitatea de a utiliza un limbaj adecvat in raport cu mediul social in care se afl3;

64. Abilitatea de a rezona cu ceilalti, pentru a intelege faptele si actiunile in dinamica sociala
a grupului;

65. Abilitatea de identifica idei noi, de a le promova si de a le aplica in practica;

66. Abilitatea de analiza, interpreta si sintetiza informatii in vederea elaborarii planurilor de
perspectiva a organizatiei;

67. Abilitatea de a identifica resursele necesare pentru a crea toate conditiile necesare
practicarii unei ramuri de sport sau mai multe;

68. Abilitatea de a actiona intr-o anumita directie ca urmare a informatiilor primite din
interiorul si exteriorul organizatiei;

69. Abilitatea de a planifica evolutia organizatiei ca urmare a evaluarii preliminare;

70. Abilitatea de a detalia planurile de dezvoltare in concordanta cu regulile din domeniul
sportului;

71. Abilitatea de a publica lucrari stiintifice, contribuind la Tmbogatirea patrimoniului
stiintific;

72. Abilitatea de a utiliza proceduri definite in planificarea strategica pentru a mobiliza
resursele organizatiei;

73. Abilitatea de a utiliza politici adaptate care sa creeze mediul optim de dezvoltare si
atingerea a potentialului maxim in sport;

74. Abilitatea de autoperfectionare continua ca element fundamental al educatiei
profesionale.

c) Responsabilitate si autonomie!®! - Conform Cadrului European al Calificdrilor
(European Qualifications Framework — EQF), rezultatele invatarii aferente nivelului 7 de
calificare, corespunzator studiilor universitare de masterat, presupun gestionarea si
transformarea situatiilor de muncd sau de studiu care sunt complexe, imprevizibile si necesitd
noi aborddri strategice, prin asumarea responsabilitdtii pentru a contribui la cunostintele si
practicile profesionale si/sau pentru revizuirea performantei strategice a echipelor:

1. Capacitatea de a rezolva in maniera autonoma sarcinile specifice;
Capacitatea de adaptare la noile cerinte;
Capacitatea de asumare a sarcinilor, respectare a principiilor de etic3;
Capacitatea de a gestiona eficient resursele;

vk wnN

Capacitatea de a planifica eficient sarcinile specifice;

11 Responsabilitate si autonomie (responsibility and autonomy) inseamn3 capacitatea cursantului de a aplica in
mod autonom si responsabil cunostintele si aptitudinile sale.
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Capacitatea de a identifica solutii si idei inovative;

Capacitatea de a colabora si lucra in echip3;

Capacitatea de a coordona o echip3;

Capacitatea de a identifica nevoile de formare ale persoanelor cu care lucreaz3;

. Capacitatea de analiza reflexiva a propriei activitati profesionale;
. Capacitatea de a analiza critic fiecare situatie;
. Asumarea responsabilitatii pentru gestionarea dezvoltarii profesionale a indivizilor si a

grupurilor;

Gestionarea de activitati sau proiecte profesionale complexe, prin asumarea
responsabilitatii pentru luarea deciziilor in situatii de munca sau de studiu imprevizibile;
Asumarea responsabilitatii  pentru dezvoltarea cunostintelor, abilitatilor si
competentelor proprii, pentru a raspunde cerintelor actuale si viitoare ale activitatii si
pentru a sprijini dezvoltarea personala si a carierei in sport;

Asumarea responsabilitatii pentru invatarea pe tot parcursul vietii si dezvoltarea
profesionald continua;

Capacitatea de a gestiona si utiliza date stiintifice;

Capacitatea de a intreprinde diferite activitati de cercetare;

Capacitatea de a conduce si motiva echipele de cercetare;

Capacitatea de a elabora si redacta lucrari stiintifice pe care le prezintd in publicatii,
simpozioane sau congrese din domeniu;

Capacitatea de a respecta si aplica principiile care fundamenteaza si sustin integritatea
stiintifica;

Capacitatea de a adapta modul de publicare a lucrarilor stiintifice la diversitatea
mijloacelor de diseminare contemporana;

Capacitatea de a sintetiza informatiile si de a genera idei noi si inovative;

Capacitatea de forma si motiva echipe de cercetare interdisciplinara propunand idei,
subiecte sau proiecte de interes comun;

Capacitatea de a redacta texte stiintifice, academice sau tehnice pe diferite teme;

. Capacitatea de a aplica principiile care stau la baza unei cercetari respectand cerintele

RGPD;

Capacitatea de a publica independent sau in colectiv capitole sau articole in lucrari
stiintifice;

Capacitatea de intocmi baze de date stiintifice in urma testarilor si masuratorilor
efectuate;

Capacitatea de a invata permanent acumuland cunostinte noi in domeniu;

Capacitatea de a colabora cu institutii sau specialisti din domeniu spotului identificand
domenii de dezvoltare comuna;

Capacitatea de a imbunatati colaborarea si inovarea sociala;
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31. Capacitatea de utiliza instrumente moderne pentru a efectua masuratori clare utilizabile
in domeniul organizatiei;

32. Capacitatea de a filtra informatiile si de a stabili veridicitatea acestora;

33. Capacitatea de utiliza programe digitale specifice activitatii organizatiei;

34. Capacitatea de manageria activitatea din cadrul unei organizatii;

35. Capacitatea de a intelege conceptele generale si de a le aplica in practica;

36. Capacitatea de a crea un mediu optim pentru evolutia profesionala a tuturor angajatilor;

37. Capacitatea de a crea cadrul de dezvoltare continud, in baza unor planuri detaliate, dar
adaptabile la evolutia sportului;

38. Capacitatea de planifica, organiza si coordona eficient o organizatia;

39. Capacitatea de a adopta valorile organizatiei;

40. Capacitatea de a coopera cu membrii organizatiei;

41. Capacitatea de a influenta pozitiv persoanele cu care colaboreaza;

42. Capacitatea de a comunica utilizdnd canalele traditionale si moderne de comunicare;

43. Capacitatea de a isi asuma atributiile si responsabilitatile profesional3;

44. Capacitatea de a contribuia la rezilienta societatii;

45. Capacitatea de a interpreta concepte generale, evenimente sau experiente pe baza
carora genereaza idei inovatoare;

46. Capacitatea de a actiona in conformitate cu politicile organizatiei.

3. Ocupatii care pot fi practicate pe piata muncii

Asistent de cercetare in educatie fizica si sport - Cod COR 226910
Consilier sportiv - Cod COR 226911

4. Asigurarea traseelor flexibile de invatare in cadrul

programului de studii

Flexibilizarea programului de studii este asigurata prin discipline optionale, discipline
facultative si discipline complementare.

Disciplinele la alegere (optionale) sunt propuse pentru semestrul 1 (Managementul
evenimentelor si facilitatilor sportive si Managementul inovatiei si digitalizarii in sport) si semestrul 3
(Antreprenoriat sportiv si startup-uri in sport si Tehnici de negociere si impresariat sportiv) si sunt
grupate in pachete optionale, care completeaza traseul de specializare a studentului. Alegerea
traseului se face de catre student, inainte de inceperea fiecarui an universitar.

Disciplinele facultative sunt propuse pentru semestrele 1-4 de catre Departamentul
Educatie Fizica si Sportiva sau Facultatea de Educatie Fizica si Sport, care gestioneaza
programul de studii, dar pot fi alese si din pachetele oferite de alte facultati ale UVT.

in conformitate cu prevederile Regulamentului privind elaborarea planurilor de
invatdmant pentru programele de studii de la Universitatea de Vest din Timisoara, pentru ca
studentii sa poata beneficia de credite pentru activitati de voluntariat in baza prevederilor
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Legii Tnvatdmantului Superior nr. 199/2023, cu modificirile si completarile ulterioare (articolul
127, alineatul (9)), disciplina Voluntariat este disponibila in fiecare semestru in planurile de
invatamant ale tuturor programelor de studii universitare de licenta si de masterat, cu statut de
disciplina facultativa, cu un numar de 2 credite ECTS.

5. Activitatea profesionala si evaluarea studentilor

Drepturile, obligatiile si conditiile desfasurarii activitatii profesionale a studentilor la
Universitatea de Vest din Timisoara sunt reglementate prin Codul drepturilor si obligatiilor
studentului si Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor de la ciclurile de studii
universitare de licenta si de masterat din UVT, aprobat de Senatul UVT.

Forma si metodele de evaluare/examinare pentru fiecare disciplind din planul de
fnvatamant se stabilesc prin fisele disciplinelor.

6. Examenul de finalizare a studiilor

Tn conformitate cu Regulamentul privind organizarea si desfdsurarea examenelor de
finalizare a studiilor universitare de licentd si de masterat la Universitatea de Vest din
Timisoara, aprobat de Senatul UVT, examenul de finalizare a studiilor universitare de masterat
la orice program de studii universitare de masterat organizat la UVT consta intr-o proba de
elaborare si sustinere a lucrarii de disertatie, pentru care se acorda 10 credite.

Tematica si bibliografia corespunzatoare probelor examenului de finalizare a studiilor se
publica pe site-ul propriu al fiecarei facultati si/sau pe site-ul UVT inainte de inceputul fiecarui
an universitar.

Tnscrierea la examenul de finalizare a studiilor este conditionatd de alegerea de citre
student a temei lucrarii de finalizare a studiilor in cel mult 60 de zile de la inceputul anului
universitar al anului de studii terminal.

Depunerea variantei finale a lucrarii de finalizare a studiilor pe platforma de e-learning
se face cu cel putin 5 zile lucratoare inainte de data programata pentru inceperea examenului.

Fiecare lucrare de finalizare a studiilor va fi insotita, in momentul depunerii, de Raportul
de similitudine rezultat ca urmare a verificarii originalitatii lucrarii de finalizare a studiilor
universitare printr-un soft specializat, pe platforma de e-learning a UVT.

Conform structurii anului universitar, la UVT examenele de finalizare a studiilor
universitare se pot organiza in 3 sesiuni, de regula in lunile iulie, septembrie si februarie.

Temele lucrarilor de licenta/disertatie pentru absolventi sunt stabilite la propunerea
titularilor de discipline si aprobate de Consiliul departamentului, sub coordonarea directorului
de departament.

Propunerea temelor lucrarilor de disertatie pentru absolventi, pentru fiecare an
universitar, este realizata pana la data de 30 mai a anului universitar anterior anului de studii
terminal.
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Sustinerea lucrarii de disertatie este publica si se desfasoara in prezenta, in acelasi loc si
in acelasi moment, a comisiei pentru examen si a examinatului.

7. Pregatirea pentru profesia didactica (daca este cazul)

Studentii care doresc sa opteze si pentru o cariera didactica Tn invatamantul
preuniversitar trebuie sa parcurgad (complementar prezentului program de studii) si sa finalizeze
Programul de formare psihopedagogicd in vederea certificdrii competentelor pentru profesia
didacticd si s& obtind Certificatul de absolvire a acestui program. In Universitatea de Vest din
Timisoara acest program este organizat prin intermediul Departamentului pentru Pregatirea
Personalului Didactic (DPPD) si poate fi urmat in paralel cu studiile universitare sau in regim
postuniversitar. Pentru mai multe informatii, accesati linkul: https://dppd.uvt.ro.
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LISTA DISCIPLINELOR STUDIATE, GRUPATE PE ANI SI
SEMESTRE DE STUDII

Anul de studii |
An universitar 2025-2026

Semestrul | Semestrul i
Nr. o Cod Numar de ore/ | Numér | Numardeore/ | Numar
Disciplina Cc1 Cc2 . e e
crt. disciplina saptamana de saptamana de

C|S|L|P | credite | C| S| L | P | credite

Managementul organizatiilor

1. . DS | DOB | MIM101 | 2 | 1 | - | - 6
sportive
Marketingul organizatiilor
2. . DS | DOB | M1M102 | 1 | 1 | - - 6
sportive
3 Organ|zareas|admlinlstrarea ps | poB | Mmim103 | 1| 1| - | - 5
bazelor sportive
Teoria sportului si a
4. DF | DOB | M1IM104 | 2 | 2 | - | - 5
competitiei
5. Etica cercetarii DC | DOB | MIM105 | 1 | - | - | - 2
Practica de specialitate in
6. . . DS | DOB | M1M106 | - - - 2 2
domeniul managerial
OPTIONAL 1
Managementul
; evenimentelor si facilitatilor | DS | DOP | M1M107
’ sportive 1|1 -] - 4
Managementul inovatiei si
T DS | DOP | M1M108
digitalizarii in sport
8. Doping DF | DOB | M1M201 1121 - |- 5
Finantarea activitatilor
9. . DS | DOB | M1M202 2 | 2| - | - 6
sportive

Relatii publice n
10. o . DS | DOB | M1M203 2 |1 -] - 6
organizatiile sportive

Comportament
11. L DS | DOB | M1M204 2 (1] -] - 6
organizational

Motivarea si evaluarea
resurselor umane pentru

12. . . DS DOB | M1M205 1 1 = = 5
performanta. Cariera
profesionala
Practica de specialitate in
13. . . DS | DOB | M1M202 - -] -] 2 2
domeniul managerial
Total 8 | 6 2 8|6 2
- - — 30 30
Total ore didactice pe saptamana 14 14
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Discipline facultative

Semestrul | Semestrul Il
Nr. L Cod Numar de ore/ Numar Numar de ore/ Numar
Disciplina C1 Cc2 T o e A S s as
crt. disciplina saptamana de saptamana de

C|S|L P credite | C |[S| L P credite

Aprofundare intr-o
ramura de sport | (arte
martiale,atletism,basc
1. | het,box,fotbal,gimnast | DF | DFA | M1M107 | 2 2 6
ica,handbal,natatie,ju
do,lupte,schi,tenis de

camp,volei)

) Practica de antrenor /

. . DS | DFA | M1M108 2 2
Licee - Cerc sportiv |

60 de
3. Voluntariat | DC | DFA | M1M109 2
ore

Aprofundare intr-o
ramura de sport ll(arte
martiale,atletism,basc
4. | het,box,fotbal,gimnast | DS | DFA | M1M207 2 2 6
ica,handbal,natatie,ju
do,lupte,schi,tenis de

camp,volei)

Practica de antrenor /

. . DS | DFA | M1M208 2 2
Licee - Cerc sportiv I

60 de
6. Voluntariat Il DC | DFA | M1M209 ore 2
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Anul de studii Il
An universitar 2026-2027

Semestrul | Semestrul Il
Nr. o Cod Numar deore/ | Numar | Numardeore/ | Numar
Disciplina C1 C2 o . e . . e
crt. disciplina saptamana de saptamana de
S| L|P | credite | C| S| L | P | credite
Drept si legislatie sportiva DS | DOB | M2M101 | 1 | 1 | - | - 6
Etica afacerilor DC | DOB | M2M102 | 1 | 1 | - | - 6
Psihologie organizationala in
3. DS | DOB | M2M103 | 2 | 2 - - 6
sport
Leadership si echipe de inalta
4. . DS | DOB | M2M104 | 1 | 1 - - 2
performanta
Practica de specialitate in
5. . . DS | DOB | M2M105 | - | - | - | 4 4
domeniul managerial
6. Amenajareasllntrgtlnerea ps | pos | Mam1o06 | 11 1| - | - )
bazelor sportive
OPTIONAL 2
Antreprenoriat sportiv si
L DS | DOP | M2M107
7. startup-uri in sport 2| a 4
Tehnici de negociere si
. . . DS | DOP | M2M108
impresariat sportiv
8. Managementul cercetarii DS | DOB | M2M201 2 | 2| - | - 6
9. Sportul adaptat DF | DOB | M2M202 2 | - |2 - 6
10. | Activitati motrice de timp liber | DF | DOB | M2M203 1 (1 - ] - 6
Organizatii sportive
11. . . DS | DOB | M2M204 111 -] - 6
internationale
Elaborarea lucrarii de
12. . . DF | DOB | M2M203 -2 - - 2
disertatie
Practica de specialitate in
13. . . DS | DOB | M2M202 -l - -14 4
domeniul managerial
Total 717 -1|4 6| 6|2 |4
- - — 30 30
Total ore didactice pe saptamana 14 14
Discipline facultative
Semestrul | Semestrul I
Nr. L Cod Numar de ore/ Numar Numar de ore/ Numar
Disciplina Cc1 Cc2 ey e iy Ay S s A s
crt. disciplina saptamana de saptamana de
cC |S|L P credite | C |S| L P credite
1 Aprofunudarelntr-o DS DF M2M107 | 2 ) 6
ramura de sport
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Practica de antrenor /
Licee - Cerc sportiv Il

DS

DFA

M2M108

Voluntariat I

DC

DFA

M2M109

60 de
ore

Aprofundare intr-o
ramura de sport
IV(arte
martiale,atletism,basc
het,box,fotbal,gimnas
tica,handbal,natatie,ju
do,lupte,schi,tenis de
camp,volei)

DS

DFA

M2M207

Practica de antrenor /
Licee - Cerc sportiv IV

DS

DFA

M2M208

Voluntariat IV

DC

DFA

M2M209

60 de
ore

Legenda
C1 criteriul continutului
Cc2 criteriul obligativitatii
DA discipline de aprofundare
DS discipline de sinteza
PS practica de specialitate
DOB | discipline obligatorii (impuse)
DOP | discipline optionale (la alegere)
DFA | discipline facultative
cp competenta profesionala
CcT competenta transversala
C activitate didactica de tip curs
S activitate didactica de tip seminar
L activitate didactica de tip laborator practic
P activitate didactica de tip stagiu de practica

Codul disciplinei: <facultate><departament><nr. disciplina>
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BILANT GENERAL |
(dupa criteriul continutului)
N Numar total de ore
r. =
ort Tip disciplina Anul | Anul Il Intreg programul de studii % din
’ Curs S/L/P Curs S/L/P Curs S/L/P Total total
1. De aprofundare 126 112 134 130 260 242 502 48,83%
2. De sinteza 126 112 64 64 190 176 366 35,60%
Practica de
3. L 0 56 0 104 0 160 160 15,56%
specialitate
TOTAL 252 280 198 298 450 578 1028 100%
BILANT GENERAL Il
(dupa criteriul obligativitatii)
N Numar total de ore
r. =
Tip disciplina Anul | Anul Il Intreg programul de studii .
crt. % din total
Curs S/L/P Curs S/L/P Curs S/L/P Total
Obligatorie 238 266 184 284 422 550 972 94,45%
Optional3 14 14 14 14 28 28 56 5,55%
Nu intrd in
TOTAL 252 280 198 298 450 578 1028 calculul
totalurilor
3. Facultative 56 232 56 232 112 464 576
Raport total ore de (seminar/laborator/practici)/ore de curs 1,28
Responsabil program de studii, Director de departament, Decan,

Conf. univ. dr. Adrian NAGEL Conf. univ. dr. Martin DOMOKQOS  Conf. univ. dr. Adrian NAGEL

Rector,
prof. univ. dr. Marilen Gabriel PIRTEA
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ptate ale invatarii cu disciplinele studiate
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invatarii

Rezultate asteptate ale

Cunostinte
revizuieste proiectele preliminare

redactate de manageri pentru a

verifica exhaustivitatea si acuratetea

acestora;

identifica deficientele din interiorul

organizatiei si le raporteaza consiliului

de administratie problemele si

propune solutii de rezolvare a

acestora;

ofera sprijin sportivilor in contextul

conditiei generale si specifice sportului

asigurand conditiile optime de

tivitatii;

desfasurare a ac

formatiile furnizate de

v

proceseaza in

manageri, sportivi, personalul angajat

cu privire la actiunile care trebuie

intreprinse. la act, solicita informatii si

le

legatura cu solicitari

IS

ia masuri Tn

depuse;

informeaza personalul cu privire la
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invatarii

Rezultate asteptate ale

tate si siguranta la

v

ana

standardele de s

locul de munca;

efectueaza un studii initiale care

identifica tipul, functia si dimensiunile

de dezvoltare necesare ale organizatiei

sportive;

elaboreaza planuri precise care sunt

conforme cu regulile din domeniul

sportului;

tionarea organizatiei

asigura pozi

tivitatii

sportive si desfasurarea ac

coerent cu regulile sportului si legilor

in vigoare.

Abilitati
revizuieste proiectele preliminare

redactate;

titutiile de

inins

tul 1

o

promoveaza spor

colaboreaza cu manageri din alte

tamant;

intocmeste calendare competitionale

nva

institutii sportive sau de

si furnizeaza informatii privind

competitiile sportive;

ofera sprijin sportivilor;

asigura legatura cu managerii firmelor

de echipamente, materiale si

v

aparatura sportiva;

conduce managerii departamentelor
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invatarii

Rezultate asteptate ale

7

v

societatii;

te istoria si actualizarea

se ingrijes

rezultatelor organizatiei sportive;

tul evenimentelor

asigura managemen

sportive;

proiecteaza planuri de perspectiva

pentru activitati sportive.

Responsabilitate si autonomie

a Impreuna

v A

propune colaborari si lucreaz

cu managerii din alte institutii;

arii

t cu contextul politic al furniz

in rapor

~

actuale de sursele identifica posibilele

resurse externe pentru organizatia

o

sportiva;

disemineaza informatiile despre cele mai

recente rezultate, competitii si

evenimente din industria sportului;

participa la discutii cu auditorii care

efectueaza inspectiile conturilor

organizatiei si informeaza managerii cu

privire la rezultatele si concluziile

acestora;

asigurad legatura cu managerii firmelor de

aparatura, echipament si materiale

sportive pentru a planifica si a conveni cu

acestia evenimente promotionale menite

o

o

le si produsele pe care

Sa promoveze marci

le vand;
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lueaz

o

prestigiul.

a, organizeaza si eva

dezvoltarea unui sport;
al acestuia si, posibil, finantarea,
asigurarea de mijloace, influenta si

planific
pentru concurenta si pentru profilul si
le permite sportivilor sa obtina cele mai
bune performante, este un catalizator
pentru un succes mai amplu, le prezinta
noilor participanti notiuni introductive
despre sport si creste gradul de expunere

evenimentele sportive care sunt esentiale
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Rezultate asteptate ale

Cunostinte
revizuieste proiectele preliminare

redactate de manageri pentru a
verifica exhaustivitatea si acuratetea

acestora,

identifica deficientele din interiorul
organizatiei si le raporteaza consiliului

de administratie problemele si

propune solutii de rezolvare a

acestora;
ofera sprijin sportivilor in contextul

conditiei generale si specifice
sportului asigurind conditiile optime

tivitatii;

formatiile furnizate de

manageri, sportivi, personalul angajat

de desfasurare a ac

o

proceseaza in

cu privire la actiunile care trebuie
intreprinse. la act, solicita informatii si

ile

ari

legatura cu solicit
depuse;
informeaza personalul cu privire la

~

ia masuri in

tate si siguranta la

ana

standardele de s

locul de munca;
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Rezultate asteptate ale

efectueaza un studii initiale care
identifica tipul, functia si dimensiunile

de dezvoltare necesare ale

organizatiei sportive;
elaboreaza planuri precise care sunt

conforme cu regulile din domeniul

sportului;

tionarea organizatiei

asigura pozi

sportive si desfasurarea activitatii
coerent cu regulile sportului si legilor

in vigoare.
revizuieste proiectele preliminare

redactate de manageri pentru a
verifica exhaustivitatea si acuratetea

acestora;

Abilitati
revizuieste proiectele preliminare

redactate;

tul n institutiile de

v

promoveaza spor

colaboreaza cu manageri din alte

ant;

v

fnvatam

institutii sportive sau de
intocmeste calendare competitionale si

furnizeaza informatii privind

competitiile sportive;
ofera sprijin sportivilor;
asigurad legatura cu managerii firmelor
de echipamente, materiale si aparatura
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Rezultate asteptate ale
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v

organizatia sportiva;

din alte
disemineaza informatiile despre

v

sportiva;
conduce managerii departamentelor
tul evenimentelor
sportive;
proiecteaza planuri de perspectiva

societatii;
te istoria si actualizarea

rezultatelor organizatiei sportive;
pentru activitati sportive.
revizuieste proiectele preliminare
tul n institutiile de

redactate;
institutii;
t cu contextul politic al
furnizarii actuale de sursele identifica

invat
industria sportului;

participa la discutii cu auditorii

v

promoveaza spor

conturilor organizatiei si

cele mai recente rezultate,
competitii si evenimente din
care efectueaza inspectiile

o

asigura managemen
propune colaborari si lucreaza

Responsabilitate si autonomie

in rapor

~

se ingrijes
posibilele resurse externe pentru

impreuna cu managerii

~
~
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Rezultate asteptate ale

informeaza managerii cu privire la

rezultatele si concluziile acestora;

asigura legatura cu managerii
firmelor de aparatura, echipament

si materiale sportive pentru a
planifica si a conveni cu acestia
evenimente promotionale menite

v

v

le si produsele

pe care le vand;

sa promoveze marci

a

lueaz

evenimentele sportive care sunt

a, organizeaza si eva

v

planific

esentiale pentru concurenta si
pentru profilul si dezvoltarea unui

sport;

le permite sportivilor sa obtina
cele mai bune performante, este

un catalizator pentru un succes

mai amplu, le prezinta noilor
participanti notiuni introductive

despre sport si creste gradul de
expunere al acestuia si, posibil,
finantarea, asigurarea de mijloace,

influenta si prestigiul.
propune colaborari si lucreaza

din alte

impreund cu managerii

~

institutii;
t cu contextul politic al

furnizarii actuale de sursele

In rapor

~
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Rezultate aste

identifica posibilele resurse

externe pentru organizatia
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